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 كلمت عميد الكليت

 

 محمد هبِىا الهبُاء والمغؾلين ؤقغف كلى والصلاة والؿلام اللالمين عب لله الحمض

 وصحبه ؤجملين  آله وكلى وؾلم الله كلُه صلى

 الخىمُت صكم عجلت في المهم تصعاً تجاملج  الؼبُيي الللا  تولُ بضوع  بًماها

غ  كلى جإؾِؿها اليلُت ومىظ خغصذ ا.المىُ تاللؼاق الصحي بمدافـ في والخؼىٍ

ج كالُت جىصة حللُم طي جلضًم الصحي  اللؼاق اخخُاج  كالُت لخلبُت هفاءة طاث مخسصص مىافـ وجسغٍ

  المجخمم وجهظخه زضمت في والاؾهام

عؤث ولُتكلاج  ػبُيي  مصغ، في الصحُت والغكاًت الؼبي الخللُم هجىاج التي والمخغيراث الخدضًاث طىء وفي

 المام بلى جضفم باليلُت ،2124-2119 اللاصمت الخمـ للؿىىاث ػمىخت زؼت بكضاص طغوعة تجامله صعاً

اصتها بها وجاهض ومغجلُتها مياهتها لها وجدفف الخىافؿُت، كضعتها مً بها وجدؿً  الخؼت هظه مضثوكض ؤكخ .عٍ

الللاج  الؼبُيى  الخللُم مجاٌ في وجميزها بها الخضعَـ هُئت لأكظاء المخميزة واللضعاث اليلُت زبرة كلى

 كُاصاتها الخاعجُتو  المجخملت لليلُت المؿئىلُت ؤهمُت كلى ضُالخإه مم الجاص الللمي البدث في الفلالت مكاعهتهاو 

 والهضاف الـغئي فـي ًىفلىـا ؤن وجل كؼ الله هضكى .المجخمم ثفئا لجمُم الصحُت الغكاًت زضماث جلضًم في

ؿضص م كلـى زؼاهـا وَ غ ػغٍ اصتها ولُدىا جدخفف ختى الإصلاح والخؼىٍ  التي عؾالتها ؤصاء في وحؿخمغ ُتهالومغج بغٍ

 ؤجلها مً ذئاوك

 زالض كُاص /الؿُض الؾخاط الضهخىع 
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 أهميت الخخؼيؽ الطتراجيجى

 في صنعها، وإلا فإن غيرك سيقوم بذلك" "اصنع الاحداث او ساهم
 

الخسؼُؽ هى الخيبا بالمؿخلبل والاؾخلضاص له اهؼلاكا مً جدلُل الحاطغ وجىكلاث واججاهاث المؿخلبل 

اث ووفلا لجضوٌ ػمجي مدضص وجدضًض صكُم للمؿئىلُاث ٍللب و  لخدلُم الاهضاف المغجىة وفلا للأولىٍ

غ الاؾتراجُجي باكخباعه اللمىص ا الخسؼُؽ لفلغي للإصاعة الاؾتراجُجُت، والتي حؿهم بكيل هبير في جؼىٍ

 ماؾؿاث الخللُم الجاميي،

وبِئتها الخسؼُؽ الإؾتراجُجى ٌؿيى لخدلُم المىاثمت والخيامل بين مىاعص وإمياهاث الماؾؿت فى بِئتها الضازلُت 

في مجاٌ  لؿض فجىة الصاءفى مداولت للإؾدثماع المثل للفغص والحض مً المخاػغ والتهضًضاث  الخاعجُت

اث التي جلىص بلى الخلامل الللمي والمجهجي  .الخللُم اللالي والبدث الللمي باث الخسؼُؽ الإؾتراجُجي مً الظغوعٍ

خإهض بمكاعهت الما جيىن لبِئت  ؤكغبخإهض الى بِئت المم الخدضًاث المتزامىه وجدىٍل الىطم الغاهً مً بِئت كضم 

لظض الملخلضاث واللُم جمُم فئاث الماؾؿت صازلُ ضكم الصاء والإهجاػ وَ ا وزاعجُا؛ مما ًىخض الجهىص وٍ

ض مًالمكترهت  ؼٍ  .اواصغ الإهخماء والمىاػىت لجمُم افغاص الماؾؿت وٍ

وكض جؼاًضث الحاجت بلى الخسؼُؽ الإؾتراجُجي هدُجت ما حكهضه الجاملاث مً كملُاث جؼىٍغ وجدضًث، وما 

غجبؽ بلضة مداوع: ؤولها البدث الللمي والظي ٌلاوي مً هلص الملغفت اللاػمت جىاجهه مً مكىلاث وجدضًاث ج

لجغاء البدىر الللمُت، وغُاب الخلاون الللمي بين الجاملاث كلى المؿخىي المحلي والضولي، وزاهحها كملُت 

ـ الخللُضًت، وزالثها زضمت  الخضعَـ؛ خُث حلاوي مً همؼُت الملغعاث الضعاؾُت، واؾخسضام ػغق الخضعَ

المجخمم؛ خُث ٌلاوي مً طلف الترابؽ بين البدىر التي جلىم بها ؤكظاء هُئت الخضعَـ وزؼؽ الخىمُت، 

 .والاهفصاٌ الىاضح بين ولُاث الجاملاث وهثير مً ماؾؿاث المجخمم

 الخسؼُؽ فهى ًمثل المغخلت الجهاثُت في كملُت وؤهم ؤهىاقللخللُم الجاميي مً ؤصلب  الاؾتراجُجى الخسؼُؽ

لخمض كلحهاالتي ًيخـغها المجخمم  واللىي اللاملتاهخاج  الىفاءاث  في جىمُخه الكاملت، ان الجاملت الُىم هي  وَ

المصىم البكغي بامخُاػ الظي ًيخج الللىٌ والىفاءاث واللىي اللاملت التي ًدخاجها الؿىق المحلي واللالمي 

 .اكخماصا كلى الخسؼُؽ الاؾتراجُجي

بخدلُل الفجىة لظي جماعؾه الإصاعة في الماؾؿت و ث الخللُم اللالي باليكاغ الإصاعي اًغجبؽ الخسؼُؽ لماؾؿا

بين مىاعص وامياهُاث الماؾؿت والفغص المخاخت في البِئت المحُؼت بغغض ؾض هظه الفجىة وجدلُم الملاثمت 

 الخىافم الاؾتراجُجي.و 
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الخسؼُؽ الاؾتراجُجي فلض جم وطم زؼت لأهمُت  ولُت الللاج  الؼبُيى جاملت صعاًت واهؼلاكا مً بصعان

اصة اللالمُت في اللملُت الخللُمُت والبدث  لها المؿخلبلي بما ًدلم الغٍ اؾتراجُجُت جغؾم مً زلالها زاعػت ػغٍ

لت الجل جخظمً الللمي وزضمت المجخمم . ومً هظا المىؼلم فلض كامذ اليلُت بىطم زؼت بؾتراجُجُت ػىٍ

ت المؿخلبلُت لليلُت و   الغؾالت التى حؿيى بلى جدلُلها الغئٍ

حؿيى  الغقُضه بإهمُت صوع الخسؼُؽ الإؾتراجُجى فةن الجاملت مخمثلت فى كُاصتهاجاملت صعاًت وإًماها مً 

 .واكُت لجمُم الملىماث والملؼُاث وصعاؾت تؾلُم تكلى ؤؾـ كلمُ تصاثما لبىاء بؾتراجُجُت كمل صكُل
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 المؤطظت:هبرة عً 

ش 3238اللغاع الىػاعي عكم  بمىجب 2115ح اليلُت كامجم افخخا وبضؤث الضعاؾت بها بمغخلت 2115/ 18/8 بخاعٍ

ىؽ عؾمُا فى اللام   الكؿام الواصًمُت كضص مًوجظم اليلُت  2115/2116 جامييالالبيالىعٍ

 كخماصوتهضف اليلُت للحصىٌ كلى الاكخماص الواصًمى مً الهُئت اللىمُت لظمان جىصة الخللُم والإ 

 الىصف العام للىطع الساهً:

 جؼجي( بضوام 31وبضوام وامل  26) 56 :كضص ؤكظاء هُئت الخضعَـ -

ـ:ملاووي ؤكظاء هُئت  -  44 الخضعَ

           34 بالجاملت: الاصاعي اللاملين بالجهاػ  -

 ػالب 376: (2119/ 2118ضعاس يالاللام  فى)كضص ػلاب المغخلت الولى  -

 ضمها اليلُت لؼلاب المغخلت الولى: بغهامج واخضالبرامج الخللُمُت التى جل -

 18/8/2115 الللاج  الؼبُيي يلُتب الضعاؾت وبضؤث 2111 كام صعاًت جاملت بةوكاء الجمهىعي اللغاع صضع

 11182كلى مؿاخت  واخضومبجي  واخض ببرهامج 3237بلغاع وػاعي 

ىجض ين والملاوهين الخضعَـ ؤكظاء مً وافي كضص وٍ  مً هبيرة ؤكضاصا اليلُت اجخظبذ وكض .ينوالفىُ والإصاعٍ

كام  في ػالب 367 مً ًلغب ما بلى الؼلاب كضص وصل صفلاتها، ؤولى في ػالبا 231 بلضص بضؤث ؤن فبلض الؼلبت،

2118/2119 

 وهىالصُضلت  ولُت لمبجى مجاوعا الجضًضة المىُا بمضًىت للجاملت الغثِس ي الحغم صازل لليلُت الحالي المىكم ًىجض

ؿُت و 22و للمداطغاثكاكاث  4 كلى ًدخىي  ػىابم زلازت ًظم واخض مبجى ن مًًخيى  ملامل  7كاكت جضعَ

 كلمُت وبدثُت وخاؾب الى. 

 كضص خصل وكض ًىمى، وماػاٌ كظىا، 56 خىالي الى الآن وملاوهحهم الخضعَـ ؤكظاء الؿاصة كضص وصل وكض

ت الإعاصة ولضحهم ،وكالمُه مدلُت كالمُت ؾملت طاث جاملاث مً الضهخىعاه صعجت مجهم كلى هبير  لىلل اللىٍ

سضم ًفُض بما وما حللمىه وزبراتهم ملغفتهم  .عؾالتها جدلُم فى والمؿاهمت اليلُت ؤهضاف وٍ

 مسخلف مً المىخضبين الؾاجظة مً بإكضاص بضؤث فلض وكإتها مىظ باليلُت الخضعَـ هُئت ؤكضاص جؼىعث وكض

تالللاج   ولُاث اصة ومم .الملُىين الؾاجظة مً ضصوك الؼبُيي بالجمهىعٍ  الملُىين هُئت الخضعَـ ؤكظاء ؤكضاص ػٍ

 .المىخضبين الخضعَـ هُئت ؤكظاء كضص كل باليلُت
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ـ وملاوهحهم وؤكضاص الؼلاب والجهاػ  وهىا ؤخصاثُاث وعؾم بُاوى بمضي جؼىع اكضاص ؤكظاء هُئت الخضعَ

 الصاعي 

 م العام  العدد

  عظى هيئت جدزيع 8

5105/5106  

 

 معاوهت هيئت عظى 11 1

 إحمالي 19

  عظى هيئت جدزيع 17

5106/5107  

 

 معاوهت هيئت عظى 14 2

 إحمالي 31

  عظى هيئت جدزيع 21

5107/5108  

 

 معاوهت هيئت عظى 36 3

 إحمالي 56

  عظى هيئت جدزيع 22

5108/5109  

 

 معاوهت هيئت عظى 34 4

 إحمالي 56
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 الثاهيت الفسقت الثالثتالفسقت  السابعتالفسقت 
 
 الأولى الفسقت

 

 الفسقت
 

 العام

   530 5105/5106 

  500 555 5106/5107 
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 5105/5109جامعت بالالجهاش الأدازي  داأعد زوجؽ

 م العام العداد

116 5105/5106  1 

162 5106/5107  2 

216 5107/5108  3 

242 5108/5109  4 
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 الجىدة طمان وخدة

 توالإعجلاء بالماؾؿ الخللُم ومىاهبت لخؼىع والخدضًث كلي اليلُت خغص مىؼلم مً وطلً الىخضة بوكاء جم

 .الخللُمُت

 الجىدة بىخدة الخاصت السؤيت

 ٌ  .للجىصة الضولُت الملاًير جؼبُم بلى صعاًت جاملت الؼبُيي، لاج الل بيلُت الىصى

 الجىدة بىخدة الخاصت السطالت

م صازلي هـام بةكامت الؼبُيي الللاج  بيلُت الجىصة طمان وخضة جخلهض  الكامل والخللُمي الماؾس ي للخلىٍ

ت ًدلم بما والمؿخمغ غ اؾخمغاع ًظمً وبما اليلُت وعؾالت عئٍ  لىفاءة الضاكمت الىؾاثلو  الىـم وافت جؼىٍ

ج الخللُمُت اللملُت جين لخسغٍ ً كالُت وجىصة هفاءة طوي  زغٍ  .المجخملُت الخضمت وهظلً المىافؿت كلى وكاصعٍ

 كليت العلاج الؼبيعىبالعياداث الخازحيت 

ر جلضم اللُاصاث الخاعجُت بيلُت الللاج  الؼبُيي جاملت صعاًت زضماث كلاجُت كلى ؤكلى مؿخىي بالمجان لغي

ً كلى مؿخىي صلُض غ وجدضًث اللُاصاث بإخضر الجهؼة و  مصغ وكغاها. اللاصعٍ في مجاٌ  الللاجُتجم جؼىٍ

 .الللاج  الؼبُيي

 كلى جدخىي . و الحضًثت للللاج  الؼبُيي الللاجُت غغفت كلاجُت مجهؼة باليامل بجمُم الجهؼة16خُث جم كمل 

ب وخضة الللاج  الماجي   ووطم الخللم في اللملُت والخبرة الاليلُىيي للؼلابوؤًظا جدغص كلى جلضًم الخضعٍ

 .المماعؾؿاث ؤفظل

جمُم  المىُا فىلُاصاث الخاعجُت زضماث الدشخُص والللاج  المجاوي لأبىاء مجخمم مدافـت الوجلضم 

كغف  ـ وملاوهجلضًم الغكاًت الصحُ كلىجسصصاث الللاج  الؼبُيى وَ هم وهُئه حت بها ؤكظاء هُئت الخضعَ

لخلضًم الغكاًت  ٍىجض ميان زاص ومجهؼ لللاج  الػفاٌ وطوي الاخخُاجاث الخاصت زضمت مجاهُتالخمغٍع و 

  .الصحُت لهم
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 :المكتبة

الوخضايذ حذسيجياً، وحن حجهيضها بالأراد اللاصم،  تحوكنج الجاهعت هن إنشاء هكخبت أكزش هلاءهت لعذد طلاب الكلي

ذوسياث العلويت، وحن دعوها بأجهضة حكنىلىجيا الوعلىهاث؛ لخوكين ويخن حالياً حضويذها بالوشاجع والوصادس وال

 .الطلاب والأساحزة هن البحذ، والذساست

كوا حن احخار كافت الإجشاءاث اللاصهت لكي حخصف الوكخبت بالوىاصفاث العالويت الخي حوكنها هن دوسها وههاهها 

 بنجاح، وهن رن فقذ حن فهشسخها وسقياً، وإلكخشونياً

 

 

 

 

 

 

 

 :الخعليميت البرامج ػبيعت وأهىاع

 الأقظام خلال مً المعخمدة الظاعاث بىظام بسهامج بخدزيع دزاًت العلاج الؼبيعي حامعت كليت جقىم

 - :هي العلميت

 كؿم الللىم الؾاؾُت-1

 كؿم الللاج  الؼبُيي للاطؼغاباث الجهاػ الضوعي الخىفس ي-2

 كؿم الللاج  الؼبُيي لصحه المغؤة -3

 للاج  الؼبُيي للجلض والغكُت كؿم ال -4

 كؿم الللاج  الؼبُيي لللـام  -5

 كؿم الللاج  الؼبُيي للأكصاب  -6

 كؿم الللاج  الؼبُيي للأػفاٌ  -7

 في الللاج  الؼبُيي البيالىعٍىؽ صعاًت صعجت بجاملهالؼبُيي ولُت الللاج   وجمىذ
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 الكليت زؤيت وزطالت

 السؤيت

 

في مجال  المحليت والقليميت والعتراف والخميز العالميزاًت للسيادة حظعى كليت العلاج الؼبيعي حامعت د

 في جخصص العلاج الؼبيعي. والسعاًت الكليييكيت والبدث العلميالخدزيع 

 

 السطالت        

 

المشاكل على المشازكت الفعالت فى معالجت جلتزم كليت العلاج الؼبيعي حامعت دزاًت باعداد خسيج قادز 

لمظخىي المحلى البدثى على االصحى لدي المجخمع وجدقيق الخىافع المهنى و  الىعيالمسض ى وزفع الصحيت عىد 

 .يالدولوالقليمى و 
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 دزاًت حامعت العلاج الؼبيعي الطتراجيجيت بكليت الخؼت لإعداد المنهجي الإػاز

 
بػاع مىـىمي لاؾخلغاء المؿخلبل  هـغا لحضازت اليكإة ليلُت الللاج  الؼبُيي جاملت صعاًت والخؼلم لللمل في

والؿيي للخىفُظ والمخابلت للأوكؼت الللمُت والبدثُت المخخلفت في بػاع ًظمً الىصىٌ بلى مسغجاث طاث جىصه 

ت الضولت  كالُت جمىً اليلُت مً جدلُم وطم جىافس ي بين هـيراتها في الجاملاث الزغي وهظلً مىاهبت عئٍ

لالي وهظلً جدلُم مخؼلباث الاكخماص الاواصًمى والماؾس ي لليلُت، وان مً الاؾتراجُجُت بماؾؿاث الخللُم ال

الهمُت بميان البضء في بكضاص زؼت اؾتراجُجُت حكمل الخىجه المؿخلبلي لليلُت زلاٌ الؿىىاث الخمـ 

م التي جلىص اليلُت بلى ما جؼمذ في الىصىٌ بلُه وما ًد ؼت الؼغٍ لم اللاصمت. جمثل الخؼت الإؾتراجُجُت زغٍ

ؼ لىلاغ اللىة  تها المؿخلبلُت وؤهضافها اللامت اهؼلاكا مً وطلها الحالي ومً زلاٌ الاؾخغلاٌ المثل والخلؼٍ عئٍ

مما ًظمً جدغن الماؾؿت  ؤزغي،والفغص المخاخت مً جهت، والخغلب كلى هلاغ الظلف والتهضًضاث مً جهت 

 الصحُذ.في الاججاه 

عثِؿُت جخمثل في صعاؾت وجدلُل الىطم الحالى للماؾؿت باؾخسضام وحكمل الخؼت الإؾتراجُجُت زلازت مداوع 

، ًلحها جدضًض الهضاف الإؾتراجُجُت همدىع زاوي زم في الجهاًت ًإحي المحىع الثالث (SWOT)الخدلُل الغباعي 

للىت المخمثل في مجمىكه مً الوكؼت والكماٌ التي جلىص بلى جدلُم الهضاف ومً زم جدلُم عؾالت الماؾؿت الم

وحلخمض الماؾؿت كلى مجمىكه مً الإجغاءاث ؤو الخؼىاث التي جمثل في مجملها مىهجُت الخؼت للأكىام 

 اللاصمت.

 :الخؼت إعداد إحساءاث

 :الآجُت المغاخل الى الاؾتراجُجُت الخؼت بكضاص مغاخل وجىلؿم 

ً :الولى المغخلت-1  زالض كُاص كمُض /ع الضهخى  خاطالؾ الؿُض بغثاؾت الاؾتراجُجُت الخؼت بكضاص فغٍم جيىٍ

ت اليلُت م لأكظاء الفجي الخىىق ًظمً بما الملىُت ول الفئاث كً ممثلين وكظىٍ   الفغٍ

 )جم اللمل ووعف الىضواث مً مجمىكت جىـُم كلى وحكمل والخضعٍب الثلافت وكغ مغخلت هي :الثاهُت المغخلت -2

 وػغق  الاؾتراجُجي الخسؼُؽ وؤهمُت بمفهىم خىكُتلل اليلُت( كلى مؿخىي  كمل اٌووعق هضواث كضص مىاٌ كلض

 الاؾتراجُجُت الخؼت لصُاغت والكضاص والخاعجُت، والتهُئت الضازلُت البِئت جدلُل

م كً الػغاف مسخلف مً اللاػمت المللىماث مجمم المغخلت هظه تهخم :الثالثت المغخلت-3  زم الاؾخبُاهاث ػغٍ

ت والغؾالت الخلضًل اؾخبُان كمل  وؤولُاء والؼلاب الفئاث مً الىثير فُه وقاعن لليلُت البُئي والخدلُل الغئٍ

 الخضعَـ هُئت ؤكظاء الؿاصةؤعباب اللمل و و ؤكظاء مً هلابت الللاج  الؼبُيى بمدافـت المىُا و  المىع 
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 ضًضلخد المؿدىضاث وفدص والملاخـت والملابلاث بالجاملت الواصًمُت واللُاصاث الإصاعي، والجهاػ وملاوهحهم

 والتهضًضاث. غصوالف اللىة والظلف هلاغ

 كً لليلُت الحالي الىطم بدشخُص وطلً لليلُت، والخاعجي الضازلي البُئي الخدلُل بجغاء :الغابلت المغخلت-4

م م الظهجي اللصف جلؿاث زلاٌ مً والتهضًضاث والظلف والفغص اللىة هلاغ جدضًض ػغٍ  الخسؼُؽ لفغٍ

 الملىُين. مم بلاثالملا وكلض الاؾخبُاهاث وػغح

ت عؾالت جدلم التي الاؾتراجُجُت الهضاف جدضًض :الخامؿت المغخلت-5  اليلُت. وعئٍ

 الاؾتراجُجُت. الهضاف جدلُم في ؾدؿاهم التي المىاؾبت الاؾتراجُجُاث جدضًض :الؿاصؾت المغخلت-6

 الاؾتراجُجي، الخسؼُؽ في اءالخبر  مً ازىين بىاؾؼت وجدىُمها مغاث كضة الخؼت مغاجلت :الؿابلت المغخلت-7

ٌ  الخلضًلاث وإجغاء  .الجهاثُت الصُغت الي بالخؼت الملترخت والىصى

  ولُت  مجلـ زم ،الجىصة طمان وخضة مجلـ كبل مً الاؾتراجُجُت الخؼت اكخماص :الثامىت المغخلت -8

 .الملىُت الػغاف وافت كلى ووكغها الخؼت كً الإكلان :الخاؾلت المغخلت-9

 :والقياض لخدليلا أدواث

 المخخلفت الصواث زلاٌ مً المجملت والمللىماث البُاهاث جدلُل في الإخصاثُت الؼغق  ؤخضر اؾخسضام جم

 :الخالُت الإخصاثُت المغاخل لخدلُم وكلىم الإخصاء الخدلُل زبراء مً مخميزة هسبت بإقغاف

 :والمعلىماث للبياهاث الإخصابيت الخداليل إعداد :أولا

 .الضازلي البُئي لخدلُلا بكضاص -1

 .الخاعجي البُئي الخدلُل بكضاص-2

 .والمؿخلبلُت اللاثمت التهضًضاث جدضًض -3

 .الخىافس ي والىطم المميزة الؿماث جدضًض -4
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 والطخدلال الخدقيق :ثاهيا

 .المجملت حلخمض مغخلت الخضكُم والاؾخضلاٌ كلى الخدلم مً جؼابم الخدلُل الإخصاجي مم المللىماث والبُاهاث

 ثالثا: الصياغت وإعداد الىثابق في صىزتها الأوليت والنهابيت

جم بجغاء هظه المغخلت بلض الخضكُم والخإهض مً جمم البُاهاث خُث جم صُاغت واؾخسلاص الهضاف مم بجغاء 

ب للمللىماث وإكضاص الخدلُل اللفـي وكغاءة الىخاثج بصىعة كلمُت وفىُت.  كملُت الخبىٍ

 المظىدة الأولي وػسخها لاطخؼلاع السأي زابعا: إعداد

 حلخبر هظه المغخلت مً المغاخل الحاهمت خُث جم:

 .صُاغت المؿىصة الولي .1

 .مغاجلت وجضكُم الصُاغت .2

 ػغح المؿىصة الولي لاؾخؼلاق عؤي المؿخفُضًً بمسخلف الفئاث. .3

 .(feedbackجدلُل الخغظًت الغاجلت ) .4

باث وإكضاص المؿىصة الجها .5  .ثُتبجغاء الخصىٍ

 خامظا: اعخماد الخؼت الطتراجيجيت وإعلانها لجميع فئاث المظخفيدًً

 .اكخماص الخؼت مً مجلـ بصاعة وخضة طمان الجىصة (1

 كغض الخؼت الاؾتراجُجُت كلي الؿُض الؾخاط الضهخىع عثِـ الجاملت لاجساط بجغاءاث الاكخماص. (2

 .بكلان الخؼت لجمُم فئاث المؿخفُضًً (3

 لبياهاث ا حمع وأطاليب أدواث 

 :مثل الاؾتراجُجُت الخؼت لكضاص البُاهاث لجمم الصواث مً مجمىكت اؾخسضام جم

 الػغاف. مسخلف مم الىلاقُت والحللاث اللمل ووعف الىضواث كلض-1

م الظهجي اللصف جلؿاث كلض-2 ت والاجخماكاث الاؾتراجُجي الخسؼُؽ لفغٍ  المؿخفُضًً مجمىكت مم الضوعٍ

 فئاجه. بمسـخـلف المضوي المجخمم وػلاب وعجاٌ ـالخضعَ هُئت ؤكظاء مً

 والخاعج . بالضازل المخخلفت المؿخفُضًً لفئاث الاؾخبُاهاث ػغح-3

م الشخصُت الملابلاث كلض-4  المخخلفت. الفئاث ممثلي مم الاؾتراجُجي الخسؼُؽ لفغٍ

 المخخلفت. اليلُت لىخضاث المىطىكُت الملاخـاث-5
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 اليلُت. بصاعة لضي المخاخت البُاهاث-6

 طاث الجهاث وممثلي المؿخفُضًً مً كُىت مم كلضها جم التي والملابلاث الغؤي كُاؽ الاؾخبُاهاث هخاثج-7

 الللاكت.

غ-8  اليلُت. كً الصاصعة الفصلُت الضعاؾت جلاعٍ

 .لخؼت الطتراجيجيتا لأعداد المسحعياث الأطاطيت

 .الخؼت الاؾتراجُجُت لجاملت صعاًت .1

 .2119لؿىت  12عكم  ث الخاصت والهلُتكاهىن جىـُم الجاملا .2

 .2119زؼت وػاعة الخللُم اللالى لؿىت  .3

 .كاهىن اللاملين بالضولت .4

ت وعؾالت اليلُت .5  .عئٍ

 .مداطغ الاجخماكاث والملابلاث .6

 ملاًير الهُئت اللىمُت لظمان جىصه الخللُم والاكخماص. .7

 . NARS)(الملاًير الواصًمُت المغجلُت الىػىُت .8

غ المغاجل .9  ت الخاعجُت باليلُت.جلاعٍ

غ الؿىىي الظاحي  .11  .2119/  2118الخلغٍ

 -مكاعهت ؤصحاب المصلحت والمؿخفُضًً والمخمثلت في:  .11

 بصاعة اليلُت 

  ـ والهُئاث الملاوهت واللاملىن  ؤكظاء هُئت الخضعَ

  جين  الؼلاب وؤولُاء المىع والخغٍ

    اعباب اللمل ومىـماث ؾىق اللمل للللاج  الؼبُيي 

  حلىالمجخمم الم 

  .الإصاعاث المخخلفت صازل الجامله 
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 قابمت المظخفيدًً

 بصاعة اليلُت - 1

ـ والهُئت الملاوهت - 2  ؤكظاء هُئت الخضعَ

 الجهاػ الإصاعي  - 3

جين - 4  الؼلاب وؤولُاء المىع والخغٍ

 مىـماث ؾىق اللمل للللاج  الؼبُيي  - 5

 المجخمم المحلى - 6

 القيم والمبادا:

 .المىاػىت وكضم الخمُيز ؤعؾاء مبضب - 1

 مبضؤ الؾـ الللمُت للملغفت والبدث والابخياع. - 2

ؼ مبضؤ الخىافـ بما ًظمً الابخياع والخؼىٍغ المؿخمغ. - 3  حلؼٍ

 الخميز في مجالاث الخللُم والبدث الللمي بما ًسضم المجخمم المحُؽ. - 4

 اخترام الثلافاث المخخلفت لضي الافغاص. - 5

 خىجهاث اللامت للخسؼُؽ فى الخللُم مً كبل الضولت.اخترام ال - 6

 جبجى هـم الجىصة الكاملت بما ًظمً عفم الىفاءة الثلافُت والللمُت للأفغاص. - 7
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 مقدمت:

ٌكمل الخدلُل البُئي الغباعي للبِئت الضازلُت والخاعجُت لليلُت ػبلا لملاًير اكخماص 

ُم اللالى. وطلً لخدضًض هلاغ اللىة والظلف والفغص والتهضًض وماؾؿاث الخلل

لت الخدلُل الغباعي  م  (SWOT Analysis)باؾخسضام ػغٍ وكض جم جمم البُاهاث كً ػغٍ

كلض اجخماكاث مم اصحاب المصلحت واعباب اللمل وجلؿاث كصف طهجي واؾخماعاث 

غ  وكض ؤؾفغ طلً  لضعاؾاث،وااؾخلصاء للفئاث المؿتهضفت المخخلفت وهظلً بلع الخلاعٍ

ت والغؾالت والاهضاف الاؾتراجُجُت والمغخلُت لخدلُم عؾالت اليلُت.  كً جدضًض صُاغت الغئٍ
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 احساء دزاطت الخدليل البيئي

 :الأدواث والأطاليب والمىهجياث المظخخدمت

 أدواث حمع البياهاث - 0

 مثل: الصواث الملخاصة لجمم البُاهاث كلىاكخمضث الخؼت 

 .م بكضاص الخؼت مم مسخلف الػغاف  وعف اللمل والحللاث الىلاقُت لفغٍ

  ت لغئؾاء الكؿام وإصاعة اليلُت وؤكظاء جلؿاث اللصف الظهجي للُاصاث اليلُت والاجخماكاث الضوعٍ

ـ والؼلاب.  هُئت الخضعَ

 . مجمىكت الاؾخبُاهاث المىجهت للمؿخفُضًً مً الضازل ومً الخاعج 

 م كمل الخؼت مم الإصاعاث المخخلفت صازل اليلُت وممثلي كؼاكاث الللاج  الملابلاث الشخ صُت لفغٍ

غ والضعاؾاث التي ججغحها اليلُت لخلُُم وطلها الغاهً  بلىالؼبُيي بالمجخمم المحلى هظا بالطافت  الخلاعٍ

غ المغاجلين الخاعجُين لبرامج الي ت وجلاعٍ غ الؿىىٍ  لُت.مثل الضعاؾت الظاجُت لليلُت والخلاعٍ

 أدواث جدليل البياهاث -5

 مجمىكت مً المىاهج والصواث الخدلُلُت هما ًلي: كلىحلخمض صعاؾاث الخؼت الإؾتراجُجُت 

 مىهجSWOT).لخدلُل الىطم الغاهً الضازلي والخاعجي ) 

  لخدضًض الىطم الإؾتراجُجي الحالي لليلُت. واللىامل الخاعجُتمصفىفت اللىامل الضازلُت 

 الساهً الىطع لخدليل ظخخدمتالم المىهجيت-3

 وهي الشاةعت المىهجيت علي والخازجي الداخلي بشقيت الساهً الىطع لخدليل المخبعت المىهجيت ازجكصث

 :وذلك البيئي السباعي الخدليل

 (Strength) القىة هقاغ

 (Weakness) الظعف هقاغ

 (Opportunities) المخاخت الفسص

 (Threats) الخازحيت التهدًداث
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 - :كمل ًخم ُثبد

  مظاعده أطساز

 

 الداخليت البيئت

W 

Weaknesses 

 طلف

S 

Strengths 

 كىه

T 

Threats 

 زاعجُت تهضًضاث

O 

Opportunities 

 مخاخت فغص

 

 الخازحيت البيئت

 :ًلي ما البيئي الخدليل دزاطت وحشمل

 للكليت والخازحيت الداخليت البيئت جدليل

 للكليت الداخليت البيئت جدليل-0

  الضازلُت البِئت جدلُل زلاٌ مً طلً خمً
 
 هظا وكض اعجىؼ الضازلُت، البِئت في والظلف اللىة هلاغ كلى مغهؼا

 كً للضلُل الصاصع ػبلا الاكخماصو  الخللُم جىصة لظمان اللىمُت الهُئت وطلتها التي الملاًير كلى الخدلُل

 :ُتالخال الملاًير وحكمل اللالي الخللُم ماؾؿاث لاكخماص الهُئت

 الاؾتراجُجي الخسؼُؽ :1 ملُاع. 

 والحىهمت اللُاصة :2ملُاع. 

 غ الجىصة : بصاعة3ملُاع  .والخؼىٍ

  ـ والهُئت الملاوهت.4ملُاع  : ؤكظاء هُئت الخضعَ

  الجهاػ الإصاعي.5ملُاع : 

   المىاعص المالُت والماصًت.6ملُاع : 

   الملاًير الواصًمُت والبرامج الخللُمُت.7ملُاع : 

  ـ والخللُم. :8ملُاع  الخضعَ

  جىن.9ملُاع  : الؼلاب والخغٍ

  البدث الللمي والوكؼت الللمُت.11ملُاع : 

  الضعاؾاث الللُا.11ملُاع : 

  لمكاعهت المجخملُت وجىمُت البِئتا :12ملُاع. 



 

   9192/  9102 العلاج الطبيعيكلية -الاستراتيجيةالخطة 

23 
 

 الداخليت البيئت جدليل

 هقاغ الظعف  هقاغ القىه  المعاًير

الخخؼيؽ 

 الطتراجيجي

ت وعؾا- لت مىزلت وملخمضة ًىجض لليلُت عئٍ

 ومللىت.

ًىجض عبؽ بين عؾالت اليلُت وعؾالت  -

 الجاملت.

الى خض ما حلخبر اليلُت لها وطم جىافس ي -

 مميز.

 .للماؾؿت كُم ومىهجُت مدضصة -

 للماؾؿت البُئي الخدلُل كغض فى طلف -

 اللمل ؤعباب مً الخاعجُت كلى الػغاف

 .والمجخمم المحلى

 والبدث خللُملل مللىت ؾُاؾاث جىجض لا-

 .الللمي

 لضي الاؾتراجُجي الخسؼُؽ زلافت طلف-

 .الافغاص بلع

 

القيادة 

 والحىكمه

ت - ًخم ازخُاع اللُاصاث الاواصًمُت والاصاعٍ

 .وفلا لملاًير ملخمضة ومللىت

 .وجىص الُت مفللت للخلامل مم الكياوي  -

وجىص مىكم عؾمي لليلُت والجاملت  -

وكؼت التي كلى وافت البُاهاث والا ًدخىي 

 .جلىم بها اليلُت

 ومللً ملخمض وؿُفي جىصُف وجىص-

 .مدضصة وجسصصاث

 لها والاكخماص الجىصة لظمان وخضة جىجض -

 .ملخمض هُيل جىـُمي

 .والخضعٍب والؿلام للامً لجىت جىجض -

 اؾخجابت وهىان للكياوي  صىضوق  ًىجض -

 .الكياوي  كلى للغص خض ما الى

 الملىُت بدلىق  ما خض الى الماؾؿت جلتزم -

ت  الفىغٍ

ب لخىمُت كضعاث - كضم جفلُل زؼؽ الخضعٍ

ت.  اللُاصاث الاواصًمُت والاصاعٍ

 كضم وجىص هُيل جىـُمى مدضر وملخمض. -

ت  -  المضعبت.هلص فى المىاعص البكغٍ

 حكابً فى المؿئىلُاث بين بلع الاصاعاث. -

 جدضًث فى الػغاف لجمُم مكاعهت جىجض لا-

 .الهُيل الخىـُمى

 واليىاعر للاػماث ملخمضة وخضة جىجض لا-

 .والخضعٍب

 .ملخمضة للخىؿُف وخضة ًىجض لا-

م وخضة ًىجض لا-  .الامخداهاث وهـم للخلىٍ

 .والازلاكُاث للمصضاكُت لجىت وجىص كضم-

 .المهىت ؤزلاكُاث لخؼبُم ؤلُت جىجض لا-

 .المهىت لأزلاكُاث صلُل ًىجض لا-

تال الملىُت لحلىق  مُثاق ًىجض لا -  .فىغٍ

 

 إدازةالجىدة

 والخؼىيس

م وخضة وجىص- الجىصة  وطمان الاصاء لخلىٍ

 .باليلُت

 لىخضة وملخمضة مىزلت لاثدت جىجض-

 .طمان الجىصة

ًىجض طلف فى هـام المغاجلُين الخاعجين -

 للملغعاث والبرامج.

ً وخضة كضم جفلُل بلع اللجان المىبثلت ك -

 طمان الجىصة.
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 .الجىصة لظمان صازلي هـام ًىجض-

 هُئت ؤكظاء ؤصاء لخلُُم هـام جىجض -

ـ وملاوهحهم  .الخضعَ

في  الؼلاب بأعاء ما خض الى الاؾخفاصة ًخم-

 .الجىصة مىطىكاث

 هُئت ؤكظاء مً مضعبت وىاصع وجىص-

ـ في  الماؾؿاث في الجىصة مجاٌ الخضعَ

 .الخللُمُت

هـم  في الواصًمُت الكؿام جمُم مكاعهت-

 الجىصة

 .والللاب للثىاب مفللت آلُت جىجض -

طلف المماعؾاث الخؼبُلُت للجىصة  -

 .والاكخماص

كضم جىافغ الخجهيزاث الملاثمت لىخضة طمان  -

 الجىصة لمماعؾت ؤوكؼتها.

كضم وجىص آلُت مدضصة باليلُت للمل  -

جين في مجالاث كملهم  اؾخلصاء لمؿخىي الخغٍ

ج ؤوٌ صفله لليلُت خُث لم  .ًخم جسغٍ

لىترووى للُاؽ عؤي الفئاث كضم وجىص هـام ا -

 .المخخلفت

 

 

 أعظاء

 هيئت

 و الخدزيع

 الهيئت

 المعاوهت

 أعظاء

 هيئت

 الخدزيع

 هُئت لأكظاء الللمى الخسصص ًخلاءم-

 ًلىمىن  التى الملغعاث مم الخضعَـ

ؿها  .بخضعَ

 الماهً كً الإكلان فى قفافُت جىجض-

 .وملاوهحهم الخضعَـ هُئت المخاخت لأكظاء

- ٌ  صوعاث كلى الخضعَـ هُئت ؤكظاء خصى

 .الماؾؿت وزاعج  صازل اللضعاث في جىمُت

 هُئت لأكظاء مىاؾب جلُُم ًىجض-

 .الخضعَـ

ت الفئت مخىؾؽ-  هُئت لأكظاء اللمغٍ

ـ جتراوح  .ؾىت 51-31بين ما الخضعَ

مً  كالُت صعجت كلى الخضعَـ هُئت ؤكظاء-

 والاهخماء والاًجابُت، والىفاءة، الخميز

 .الماؾس ي

 هُئت ؤكظاء بين اللالُت الخلاون  عوح -

ـ والؼلبت  .الخضعَ

مً  وملاوهحهم الخضعَـ هُئت ؤكظاء اهخلاء-

الوكؼت  في واقغاههم والخميز الخبراث طوي 

 ؤكظاء ملاووي لخلُين زمؿُه زؼؽ جىجض لا-

 .هُئتالخضعَـ

 مم الخضعَـ هُئت ؤكظاء كضص ًدىاؾب لا-

 .والبدثُت اليلُت الخللُمُت ؤوكؼت

ت ؤكظاء وؿبت جىافم كضم - ُْ  الخضعَـ ه

  (21 :1). اللالمُت مم الملضلاث للؼلاب

 هُئت ؤكظاء مً واف كضص وجىص كضم -

 .الللمُت الاكؿام في بلع الخضعَـ

 الىؿُفي الغطا للُاؽ مفللت آلُاث جىجض لا - 

 .وملاوهحهم الخضعَـ ُئتلأكظاء ه

 خُث الملُىين الخضعَـ هُئت ؤكظاء كضص كلت-

 .ؤزغي  جاملاث مً ملاع مجهم كضص هبير ان

 .الخضعَـ هُئت ؤكظاء لخضعٍب زؼت جىجض لا -
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 .والاجخماكُت والثلافُت المهىُت

 زبراث طاث كُاصاث بىجىص اليلُت جدـي-

لت في  واللُاصي الواصًمي اللمل مجاٌ ػىٍ

ت  كلى كاصعة ُتاللغب مصغ صازل جمهىعٍ

غ والخدضًث  .الخؼىٍ

بُت الضوعاث اجاخت- غ الخضعٍ  وجدؿين لخؼىٍ

 وملاوهحهم الخضعَـ هُئت ؤصاء ؤكظاء

 .بكيل مؿخمغ

 طوي  الاؾاجظة مً هبير كضص اهخضاب -

 الملغعاث بلع جضعَـ في الخبرةالفاثلت

 .صكُلت الخسصص

 

الجهاش 

 الدازي 

بُت حكغف كلحها وخضة-  جىجض زؼت جضعٍ

ب.  الخضعٍ

ب اللاملين. -  جىجض زؼت لخضعٍ

اللاملين  جىجض آلُاث لخلُُم هفاءة -

 باليلُت.

 .جىجض الُت للثىاب والللاب لللاملين -

جىجض ججهيزاث ملاثمت لأماهً كمل  -

ين  .الإصاعٍ

م اللاملين ػبلا للخىصُف  - وؿبت جىػَ

 .% 71الىؿُفي جفىق 

لا ًىجض هـام للُاؽ مضي الغطا الىؿُفي -

 لللاملين.  

لت المضعبت مثل ؤكماٌ هلص فى بلع اللما -

ت  .الؿىغجاعٍ

ب بصىعة واملت. -  كضم جفلُل زؼؽ الخضعٍ

غ. -  لا جىجض آلُاث لظبؽ الجىصة والخؼىٍ

اصة فى  - لا جىجض الُه للخلامل مم الىلص والؼٍ

 .افغاصالجهاػ الاصاعي 

 

 

 

 

 

 

 

م-  اللملُت مم ًخلاثم بما المالُت المىاعص جىػَ

 .والبدثي الخللُمُت

بالىؾاثل  مجهؼة وملامل كاكاث -

خم والحضًثت الخللُمُت اللاػمت م وٍ  جىػَ

 المؿاخاث مم بما ًدىاؾب الؼلاب

 .والملامل واللاكاث

ت للصُاهت زؼت جىجض-  .الضوعٍ

ل مصاصع وجىص كضم-  بجاهب لليلُت طاحى جمىٍ

 .صكم الجاملت

اصة-  .الؼلاب اكضاص فى الؼٍ

ا المىخبت جضكُمكضم  -   .المغاجم باخضر صوعٍ

 لمماعؾت وافُت غير لليلُت الملخمضة الميزاهُت -

 .والمجخملُت والخللُمُت الوكؼت البدثُت

م مدضص هـام ًىجض لا -  .تالميزاهُ لخىػَ
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المىازد 

المادًه 

 والماليه

 صازل والؿلامت الامً اجغاءاث جؼبُم ًخم-

 .جُضة بصىعة والملامل اللاكاث

ت المغاؾلاث ملـم-  .الىتروهُت الاصاعٍ

 .ؼةومجه ملاثمت مىخبت جىجض-

 والمضعجاث واللاكاث الملامل جمُم-

 .مىُفت

 .ههغباجى مصلض 1 كضص وجىص-

الخاعجُه  مجهؼ لللُاصه مسؼن  وجىص-

 .للللاج  الؼبُيي

 .البدثُت لللملُت ماصي صكم ًىجض-

 والؼلاب اللاملين لىلل ؤصاه ًىجض-

 .هُئتالخضعَـ وؤكظاء

ًىجض هـام ؾىجي مخميز لخضمت الؼالب  -

ـ المغتربينوؤكظاء هُئت الخض  .عَ

 غير الللمى للبدث المخصصت المالُت المىاعص-

  .وافُت

 .مىفصل اصاعي  مبجى وجىص كضم-

 

 

 

المعاًير 

 الأكادًميه

اللاثدت الضعاؾُت اللاثمت مغطُت الى خض -

 .ما

جخلاثم البرامج الخللُمُت اللاثمت باليلُت  -

 .مم ؾىق اللمل الللاج  الؼبُيي الى خض ما

 برامجًىجض جىصُف مللً ومىزم لل- 

 والملغعاث الضعاؾُت.

حكاعن الاػغاف الملىُت المخخلفت الى خض  -

 ما فى جصمُم وجؼىٍغ البرامج الخللُمُت.

جىجض الى خض ما اجغاءاث مىزلت للمغاجلت  -

ت للبرامج الخللُمُت.  الضوعٍ

جىاؾب ملغعاث اللاثدت الحالُت مم  -

الملاًير اللىمُت اللُاؾُت للؼاق الللاج  

 .الؼبُيى

ىاؾب مدخىي ملغع اللغت لمخؼلباث ج -

 الضعاؾت.

ة مً الملغعاث اللملُت غير المهاعاث المؿخفاص-

 وافُت.

 البدثُت طلف مؿاهمت للؼلاب فى اللملُت -

زلى اللاثدت مً ؤؾالُب الخللم الحضًثت مثل  -

 الخللم الظاحي.

لا حؿاهم البرامج الضعاؾُت الى خض ما في جىمُت  -

 المهاعاث الظهىُت والخفىير الىاكض.

لا جىجض الى خض ما مغاجلت وافُت للبرامج  -

 لغعاث والبرامج الخللُمُت.والم

ب الؼلاب كلى الؾئلت المخىىكت -  لا ًخم جضعٍ

لا جىجض كلاكت الى خض ما بين كضص الؿاكاث  -

 الفللُت ومدخىي الامخداهاث.

لا ًىجض عطا الى خض ما كً هـم الامخداهاث  -

 وطلً خؿب عؤي الؼلاب.

غ  - الامخداهاث اللملُت للؼلاب جدخاج  بلى جؼىٍ
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 ًىجض مصاصع حللم مؼىعة مثل المىخبت. -

غي  - م جدغٍ قفهي  –جىىق ؤؾالُب الخلىٍ

 .كمليو 

البرامج الخللُمُت لليلُت مخىافلت مم  -

 عؾالتها وؤهضافها الاؾتراجُجُت.

جدغص اليلُت كلى ان جدلم مسغجاث  -

التي  الخللم المؿتهضفت للبرامج الخللُمُت

 جلضمها.

جدغص اليلُت كلى ؤن جلبي البرامج  -

الخللُمُت التي جلضمها مً خُث جىىكها 

 ومدخىاها واخخُاجاث ؾىق اللمل.

 الؼلاب ؤكضاص مم المىخبت مؿاخت ملاثمت-

 .باليلُت

 .لؿىق  للخإهُل ملغعاث وجىص -

 ومكاعهت الظاحي الخللُم في الماؾؿت جميز -

 .لؼلابا

 ث مسخلفت.للُاؽ مهاعا

ت  - لا جىجض اجغاءاث مىزلت للمغاجله الضوعٍ

 للبرامج الخللُمُت والملغعاث الضعاؾُت.

 لا ًىجض ملغعاث الىتروهُت -

الخدزيع 

 والخعلم

جىجض ؤلُت للخلامل مم مكاول الخللم  -

المخخلفت مثل الضعوؽ الخصىصُت 

  .اللضصًتوالىثافت 

جىجض ؤلُت مللىت للخلامل مم العجؼ  -

ـوالؼ    .ٍاصة فى كضص ؤكظاء هُئت الخضعَ

ب الصُفى  - ًىجض بغهامج ملخمض للخضعٍ

  .للؼالب مىاؾب

ٌلخبر جدلُل هخاثج اؾخلصاء الؼالب  -

  .مفُضة الى خض ما

جىفغ كضص وافي بلى خض ما مً ؤجهؼة  -

 .الحاؾب الآلي المخصلت بالهترهذ

وجىص مىخبت جدخىي كلى اللضًض مً  -

ج الضعاؾت في الىخب المخسصصت لبرام

 والحالُت للخضعَـ خالُت بؾتراجُجُت ًىجض لا-

غ الى وافُت وجدخاج  غير  .جؼىٍ

 .مخسصصت افتراطُت ملامل وجىص كضم -

 .الإلىترووي الخللم كلى الاكخماص طلف -

 .للؼلاب الظاحي الخللم مىاعص هفاًت كضم -

غ هـام وجىص كضم -  .المىخبت صازل للخصىٍ

مم  الالىتروهُت الامخداهاث في طلف وجىص -

 اللالي الخللُم بىػاعة الخاصت الخىجحهاث
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ا  .اليلُت ًظاف له هخب جضًضة ؾىىٍ

ٌلخبر اللاملىن بالمىخبت ماهلىن بلى خض  - 

 ما

الاؾخماق لآعاء الؼالب المخلللت بالىاخُت  - 

الللمُت واعقاصهم مً زلاٌ المغقضًً 

 .الواصًمُين والؿاكاث المىخبُت

ـ في  - هفاءة ؤكظاء هُئت الخضعَ

 .جسصصاتهم

اث الضعاؾُت التي ًىجض جىصُف للملغع  -

 .جخظمجها البرامج الخللُمُت

 الخللم فغص جىفير كلى اليلُت حلمل-

 جخلاثم والتي الظاحي الخللم للؼلاب ومصاصع

 الاهترهذ(. (المؿخسضمت ؤهماغ الخللم مم

م اليلُت جلىم -  بلضالت الؼلاب بخلىٍ

 ) .الىىتروٌ هـام (ومىطىكُت

 الممخدىين هـام اليلُت حؿخسضم -

 .ُينالخاعج

 مم للخلامل مىزلت كىاكض اليلُت جظم -

 الامخداهاث هخاثج مً جـلماث الؼلاب

 .وجغاكب جؼبُلها وحللجها

 ملاثمت الملامل و المحاطغاث كاكاث -

 الىؾاثل خُث مً لللملُت الخللُمُت

ت و الؿملُت  .البصغٍ

الؼلاب 

 والخسيجىن 

 .هبير خض بلى مغطُت صعاؾُت ثدتلا  وجىص-

بي بغهامج وجىص -  .للؼلاب وافي جضعٍ

 كاكاث مثل للؼلاب حؿهُلاث جىجض -

 والمؿاخاث والمىخبت الضعؽ المجهؼة

ا 2 وكضص الخظغاء  للأللاب وصالت وافخيرً

اطُت  .الغٍ

ً الؼلاب لمخابلت آلُاث وجىص كضم  المخلثرً

 .والمخفىكين والملاكين

ب اللملى  لىـام وافي جفلُل ًىجض لا - الخضعٍ

 .المؿخمغ

 .للخىؿُف ؾىىي  ملخلى وجىص كضم -

 .لُتبالي الخىؿُف وخضة وجىص كضم -
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 الواصًمي للإعقاص مميز هـام ًىجض -

 .الملخمضة الؿاكاث للؼلاب بىـام

 الخظغاء المؿاخاث مً بػال ول وؿبت -

 .اللُاؾُت الواصًمُت الملاًير مم جخماش ى

مؿدكفُاث ومىؾؿاث  مم حلاون  وجىص -

بُت لللض صوعاث حللُمُت المخخلفت  جضعٍ

 .الفغق الجهاثُت لؼلاب

 .للؼلبت الاعقاصي للضكم آلُت وجىص -

 الللمُت الؼلابُت الاوكؼت اليلُت جضكم -

اطُت  للؼلاب ُتوالاجخماك والثلافُت والغٍ

اصة وجدغص كلى  الؼلاب مكاعهت وؿبت ػٍ

 .فحها

جدغص اليلُت كلى الاهخمام بضوع اجداص  -

الؼالب واللمل كلى جفلُل مؿاهمخه في 

وجىص مىكم  - .مجاٌ الاوكؼت الؼلابُت

الىترووي لليلُت كلُه وافت المللىماث 

لاث  .الخاصت واللبىٌ و الخدىٍ

  .ًىجض كُاصة ػبُت مجهؼة باليلُت -

ًىجض وؾاثل اهخلاٌ زاص باليلُت لىلل  -

  .الؼالب

  .وجىص آلُت لضكم الؼالب المخفىكين -

 

 .الىافضًً الؼلاب لجظب الُت وجىص كضم -

 بالمىخبت المغاجم مً وافُت وسخ وجىص كضم -

 .بلظها اؾخلاعة كضم ًاصي بلى مما

 ؾىق  اخخُاجاث ملغفت آلُت وجىص كضم -

ت، اللمل  آلُت وجىص كضم وهظلً بصفت صوعٍ

جين لدؿهُل  في اللمل بؿىق  الخداق الخغٍ

 .الخسصصاث مسخلف

ت للخىمُت مجبغا وجىص كضم -  .البكغٍ

المكاعهت الغير فلالت لملـم ؤكظاء هُئت -

ـ في الوكؼت الؼلابُت.  الخضعَ

 .كضم وجىص صلُل الؼالب -

 

 

 البدث

 العلمي

 والأوشؼت

 العلميت

 ما خض الى مىاؾب صولي كلمي وكغ ًىجض -

 .الللمُت للبدىر بُاهاث كاكضة جىجض -

 ماهلين جضعَـ هُئت ؤكظاء ًىجض -

 .مخميزة كلمُت مضاعؽ فى ومضعبين

 الخسصصاث بين ما خض الى حلاون  ًىجض -

 .الللمى البدث فى المخخلفت

ل هىان -  الماجمغاث لحظىع  اليلُت مً جمىٍ

 فى الللمى البدث هخاثج مً الاؾخفاصة ًخم لا-

 .زضمت المجخمم

لجم مصاصع حلخبر -  .وافُت غير الللمى البدث ىٍ

 .وافُت غير البدثُت الملامل ججهيزاث حلخبر -

 كىاكض (عكمُت جدضًث الى المىخبت جدخاج  -

 بُاهاث كالمُت(.

 مً ممىلت وافُت بدثُت مكغوكاث وجىص كضم -
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 .والمحلُت الضولُت

 صازل والؿلامت الامً كىامل حلخبر -

 .وافُت الملامل البدثُت

اصة -  والماجمغاث الللمي البدث ميزاهُت ػٍ

 .الخسصصُت

 جىىق هدُجت الللمُت البدار جىىق-

 .الخضعَـ هُئت جسصصاث ؤكظاء

 .بالحضازت البدار جميز -

 كبل مً المىجؼة البدىر كضص في جؼىع  -

 .الخضعَـ هُئت ؤكظاء

 مم البدثي المجاٌ في حلاون  ًىجض -

 .ماؾؿاث مىاؿغة

 .كىمُت او جهاث مدلُت

 للبدث المخصصت المالُت المىاعص هفاءة كضم -

 .الللمي

 الخضعَـ تهُئ ؤكظاء وعي طلف -

 مدلُت هُئاث مً الممىلت بالمكغوكاث البدثُت

 .وكالمُت

 

 

 

الدزاطاث 

 العليا

 مً بلضص مجهؼ البدار ململ وجىص-

 الحضًثت. الجهؼة الللمُت

 الللمُت الكؿام في الملاوهه الهُئه حشجُم -

 وكغ كلى ازغي  بيلُاث باليلُت المسجلين

 الللمُت الغؾاثل مً البدار المؿخسغجت

مهم ماصًاو  ا جىغٍ  .وملىىٍ

 البدث مجاٌ في حلاون  اجفاكُاث وجىص -

 جاملاث مم الغؾاثل كلى الللمي والاقغاف

 كمل اللاهغه وجاعي  جاملت مدلُت مثل

 جاملت مثل صولُت مم جاملاث اجفاكاث

 .باهجلترا ؤؾخىن 

 لليلُت الللمي البدث مىاطُم عبؽ كضم-

 .بالمجخمم المحلى

 في مضعبين ينمخسصُ فىُين وجىص كضم -

 .الحضًثت الللمُت حكغُل الجهؼة

 لبلع الخضعَـ هُئت ؤكظاء كضص هلص -

 .الخسصصاث

 .باليلُت الللُا للضعاؾاث بغهامج كضم وجىص-

 

 المشازكت

 و المجخمعيت

 البيئت جىميت

جىجض زؼت لخضمت المجخمم وجىمُت البِئت -

 ملخمضة ومىزلت.

ًخم كمل اللضًض مً اللىافل الؼبُت  -

 لخضماث للبِئت المحُؼت.وا

م -  جميز اليلُت في زضمت المجخمم كً ػغٍ

ت الجهاث مم الخلاون  جفلُل -  لمحافـت الاصاعٍ

 .حلىالم المجخمم المىُا لخضمت

 .المحُؽ المجخمم مم وافى جفاكل لا ًىجض -

 لخضمت زاص ػابم طاث وخضاث وجىص كضم -

 .المجخمم المحُؽ مثل كُاصاث مخسصصت
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غ اللغي.  المكاعهت في مكغوق جؼىٍ

وجىص اجفاكُاث مم بلع الماؾؿاث  -

 المحلُت.

وجىص كُاصة زاعجُت باليلُت لللاج  المغض ى 

 .بضون ملابل ماصي

 

 الخازحيت البيئت جدليل

 التهدًداث الفسص  المعياز 

 

 

 الخخؼيؽ

 الطتراجيجي

اكخباع الخللُم مكغوق كىمي مصغي مً -

 جاهب الضولت.

 امت للضولت.زؼؽ الخىمُت المؿخض -

وجىص قبىت المللىماث والتي جغفم في  -

مؿخىي مكاعهت في الخدلُل البُئي مً 

جاهب الػغاف المخخلفت مً المجخمم 

 .المحُؽ

 والاجخماكُت الؿُاؾُت الخغيراث-

م والاكخصاصًت  .بكيل ؾغَ

 .الخىىىلىجُا الىؾاثل في الهاثل الخؼىع  -

لاج  فى الل الخللُم هـم في المفاجيء الخغُير-

 .الؼبُيى

 المجخمم في ؤزغي  زاصت مىاؿغة ولُاث وجىص-

 .المحُؽ

 

 

 

 

 القيادة

 والحىكمت

غ الهُاول - مغوهت اصاعة الجاملت لخؼىٍ

الخىـُمُت للخىافم مم مخؼلباث 

 الاكخماص.

 .مىكم الجاملت المخميز جغغافُا -

 .كضم وجىص مغهؼ لظمان الجىصة بالجامله-

ت الم -   .ضعبتهلص فى المىاعص البكغٍ

ت مىار-  والغغبت المجخمم في الؿاثض الحغٍ

 .الحالُت الوطاق في جدؿين

الخلاون  بغوجىوىلاث كلض في المغوهت-

 والماؾؿاث الجهاث مم والكغاهت

 .المحلُت واللالمُت

 الملىُت خلىق  جدمى كىاهين وجىص -

ت  .الفىغٍ

 بيلُاث الخاصت اللىاثذ و اللىاهين حغير-

 الللاج  الؼبُيي مهىت ًالؼبُيي وهظلالللاج  

ت الملىُت بدلىق  الىعي كلت -  صازل الفىغٍ

 .المجخمم

 الخاعجين المغاجلُين هـام فى طلف ًىجض- جىصة لظمان اللىمُت الهُئت وجىص- 
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 إدازة الجىدة

 و

 الخؼىيس

 .الخللُم والاكخماص

ًمىً  الجىصة في ملخمضًً زبراء وجىص -

 .بهم الاؾخلاهت

 كلاج  ػبُيي واعباب ماؾؿاث وجىص - 

 ُيي.الللاج  الؼب في كمل وزبراء

 .للملغعاث والبرامج

 للمل باليلُت مدضصة آلُت وجىص كضم-

جين كلي اؾخفخاء  مجالاث في مؿخىي الخغٍ

ج لم ًخم خُث كملهم  .اي صفلاث لليلُت جسغٍ

 

 أعظاء هيئت

 الخدزيع

 .وجىص جاملاث خيىمُت مجاوعه بها-

ـ طوي زبرة ًمىً-  اكظاءهُئت جضعَ

 الاؾخلاهت بهم.

ـ  - المغوهت في حلُين اكظاء هُئت الخضعَ

 وملاوهحهم.

ب زاعج  الجامله. -  وجىص مغاهؼ للخضعٍ

اصة اكضاص الجاملاث الخاصت مما ًاصي الي - ػٍ

ـ المخاخين لللمل.  جللُل ؤكظاء هُئت الخضعَ

وجىص جىافـ بين الجاملاث الخاصت كلي  -

 اؾخلؼاب ؤكظاء هُئت الخضعَـ.

 

 الجهاش

 الدازي 

 الىفاءاث اؾخلؼاب في مغوهت وجىص-

 .المضعبت للخلُين

ٌ  حؿمذ واللىاثذ اللىاهين-  المىؿفين بدصى

ت الجاػاث كلى  .الاجباعٍ

 .الجاملت بصاعة صازل مغهؼي  الإصاعي  الجهاػ-

 

 

 المىازد

 الماليت

 والمادًت

وجىص ميزاهُت لِـ بها حللُضاث في -

 .الصغف

 المؼلىبت. ؾهىلت اؾخىماٌ الخجهيزاث -

 ما خض الي طلُف لليلُت الإلىترووي المىكم-

دخاج  غ وٍ  .الاهدكاع فغصت ًدلم ختى الي جؼىٍ

 بخدضًض اللغاع اجساط كلي اليلُت كضعة كضم -

 .الملبىلين باليلُت ؤكضاص

 .المؿخلبلي للخىؾم وافُت ملامل لا جىجض -

 .مىفصل اصاعي  مبجي لا ًىجض - 

 المعاًير

 الأكادًميت

مج والبرا

 الخعليميت

 للؼاق كُاؾُت كىمُت ملاًير وجىص-

 .الللاج  الؼبُيي

 .اللمل لؿىق  للخاهُل ملغعاث وجىص كضم -

 

 دزيعالخ

 الخعلم و

 مخميزه جىىىلىجُت وؾاثل وجىص -

 .الخللُمُت اللملُت حؿاكض في بالجاملت

 بالجاملاث الىتروهُت ملغعاث وجىص -

 .بها الاؾخلاهت الازغي ًمىً

 .مخىىكت صعاؾُت بغامج وجىص كضم -
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 الؼلاب

 والخسيجىن 

زاص باليلُت لىلل  وؾاثل اهخلاًٌىجض -

 الؼلاب.

جىجض حؿهُلاث للؼلاب مثل كاكاث  -

الضعؽ المجهؼة ومىذ للؼلاب المخفىكين 

والمضن والملاكب والمؿاخاث الخظغاء 

الغكاًت  والمؼلم المغهؼي وهـام الجاملُت

 .الصحُت للؼلاب بالجاملت

 مىؾؿاث حللُمُت  مم حلاون  صوجى -

بُت لللض صوعاث المخخلفت  ػلاب جضعٍ

 .الفغق الجهاثُت

اصة - جي ؤكضاص في الؼٍ الللاج   ولُت زغٍ

 .الؼبُيي

للللاج   جيلُف كضم وجىص الخسصصُت فى  -

 .الؼبُيي

 

 البدث

 العلمي

 والأوشؼت

 العلميت

 المجخمم في المجالاث مً اللضًض وجىص-

 جؼبُلاث الي خاجت في المحُؽ التي

 .الللمي البدث

 الللمي اليكغ كلى الجاملت حشجُم -

 ميافأث بغصض وطلً اللالمي المخميز

ت  .مجؼٍ

 الجاملت بين بغجىوىلاث وجىص -

 كلض وإمياهُاث وجاملاث ؤجىبُت،

 .ؤزغي  جاملاث ؤجىبُت مم قغاهت

 الللمُت البدار بُاهاث كىاكض وجىص -

 تبكبى المخصلت اللالي بىػاعةالخللُم

ت ٌ  حؿهل والتي الجاملاث المصغٍ  الحصى

 فى الميكىعة ؾىاء البدار الللمُت كلى

اث  ؤو ؤجىبُت، مدلُت صوعٍ

 البدث في ازغي  جاملاث مم الخلاون  -

 .الللمي

 

 

  المجخمم لخضمت الابدار جىجُه كضم-

 للبدث مً المخصصت الميزاهُت هفاًت كضم -

 .الللمي

 .وكالمُا بكلُمُا البدثُت المىافؿت صلىبت -

 البدثُت المكغوكاث مً اؾخفاصة وجىص كضم -

 .الماهدت مً الجهاث الملضمت

 والمؿخلؼماث الاجهؼة اؾلاع اعجفاق -

 .الللمى فى البدث المؿخسضمت
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 الدزاطاث

 العليا

 لاثدت للمل للخلضم فغصت جىجض

الللاج   كؼاق الللُا للجىت للضعاؾاث

  .الؼبُيي

 .ُااللل للضعاؾاث بغهامج ًىجض لا-

 

 

 

 المشازكت

 المجخمعيت

 وخدمت

 المجخمع

 الهُئاث مم الاجفاكُاث في الاقتران-

ب الؼلاب الجاملُتوالمؿدكفُاث    .لخضعٍ

 والهُئاث الماؾؿاث مً اللضًض وجىص -

 جلضم ان ًمىً والتي المحُؽ في المجخمم

 .المؿاكضة

 مثل المخخلفت اليلُت ؤوكؼت لضكم

ب الؼلاب الماجمغاث  وكلض جضعٍ

 .المخخلفت اللمل ووعف لىضواثوا

 والجهاث الماؾؿاث مً اللضًض وجىص -

جي اللمل فغص التي جدُذ  .اليلُت لخغٍ

 الؼبُت اللىافل بلع الماؾؿت جلضم -

للخىكُت والكماٌ  خملاث للمكاعهت فى

ت  .الخيرً

 بصىعة البروجىوىلاث بلع جفلُل كضم -

 .واملت

مىؾؿاث حللُمُت لؼلاب ولُت  وجىص كضم -

 مدافـت مدُؽ في للاج  الؼبُيى وافُتال

 .المىُا

 .المحُؽ المجخمم مم وافى جفاكل ًىجض لا -

 وجىمُت المجخمم زضمت للؼاق زؼت جىجض لا -

 .البِئت

 

 مله اليظبي والىشن والخازحيت الداخليت البيئت عىامل مصفىفه

 البيئت الخازحيت  البيئت الداخليت  المعياز 

عدد عىامل 

 القىه 

ىامل عدد ع

 الظعف 

 تهدًداث  فسص 

 4 3 3 4 الطتراجيجي الخخؼيؽ-0

 4 5 12 8 القيادة والحكىمت - 5

 2 3 6 8 إدازة الجىدة والخؼىيس -3

 2 4 7 11 أعظاء هيئه الخدزيع - 4

 2 1 5 6 الجهاش الإدازي  - 5

 4 2 7 12 المىازد الماليت والمادًت  -6



 

   9192/  9102 العلاج الطبيعيكلية -الاستراتيجيةالخطة 

35 
 

 1 1 11 14 الأكادًميت المعاًير-7

 1 2 6 15 الخعليم والخعلم -8

 2 3 11 12 والخسيجىن  الؼلاب -9

 5 5 7 11 البدث العلمي والأوشؼت العلميت -01

 1 1 4 3 الدزاطاث العليا -00

المشازكه المجخمعيه وجىميه  -05

 البيئه 

5 3 4 4 

 35 34 80 019 مجمىع العىامل 

 :والظعف( ةالقى مصفىفه العىامل الطتراجيجيه الداخليه )هقاغ 

م الخسؼُؽ الإؾتراجُجي باليلُت مً صعاؾت وحشخُص وجدلُل المخغيرا ث واللىامل  بلض ؤن اهخهى ؤكظاء فغٍ

اؾخسلاص  وجب الآن الظلف،ومً زم جدضًض مجالاث اللىة ومجالاث  لليلُت،الإؾتراجُجُت فى البِئت الضازلُت 

اص مصفىفت اللىامل الإؾتراجُجُت الضازلُت مً زلاٌ الضلالاث الإؾتراجُجُت لهظا الخدلُل البُئي. وطلً لكض

 الخؼىاث الخالُت:

 كامل وليل هلؼت مً هلاغ الظلف (ت مً هلاغ اللىة )كامل بؾتراجُجيجدضًض وػن وؿبى ليل هلؼ( 

مجمىق  لىلاغ الظلف بدُث ًيىن  51لىلاغ اللىة و 51وػان اليؿبُت بؾتراجُجى( ومغاكاة ؤن مجمىق ال 

 .111لاغ اللىة وهلاغ الظلف ؿبي لىالىػن الي

  ٌجغجِب اللىامل الإؾتراجُجُت الضازلُت )هلاغ اللىة وهلاغ الظلف( جغجِبا جىاػلُا بدُث ًيىن الترجِب الو

بِىما الترجِب الزير لىلؼت اللىة ؤو هلؼت الظلف طاث  الهبر،لىلؼت اللىة ؤو الظلف طاث الىػن اليؿبي 

 الىػن اليؿبي الصغغ.

  م طغب الىػن اليؿبي خؿاب الىػن فى خالت كضعة اليلُت كلى  4×المغجح ليل هلؼت مً هلاغ اللىة كً ػغٍ

فى خالت كضعة اليلُت كلى  3×وبظغب الىػن اليؿبى  % 111 -% 91الاؾخفاصة مً هلؼت اللىة بيؿبت 

هلاغ ليل هلؼت مً ؤما باليؿبت لحؿاب الىػن المغجح %.  91  -% 75الاؾخفاصة مً هلؼت اللىة بيؿبت 

م طغب الىػن اليؿبي الخغلب كلى هلؼت الظلف  فى خالت كضعة اليلُت كلى 2× الظلف فُيىن كً ػغٍ

فى خالت كضعة اليلُتكلى الخغلب كلى هلؼت الظلف بيؿبت  1× % وبظغب الىػن اليؿبى 111-%  91بيؿبت 

75%- 91 %. 
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 لليلُت،ىػن الىلى المغجح باليؿبت جمم الوػان المغجحت ليل مً هلاغ اللىة وهلاغ الظلف للىصىٌ بلى ال 

 2.5وإكترب مً  وهظا الغكم ٌلبر كً كضعة اليلُت كلى الخلامل مم كىامل البِئت الضازلُت )ولما ػاص الغكم

 الخالى:واهذ اللضعة ؤهبر واللىـ صحُذ(. وطلً مىضح فى الجضوٌ 

 

 العىامل الداخليه

الىشن  هقاغ القىه

 اليظبى

كفاءة 

 الكليت

الىشن 

 جح المس 

خم  كاكاث وملامل مجهؼة بالىؾاثل الخللُمُت اللاػمت والحضًثت وٍ

م الؼلاب بما ًدىاؾب مم المؿاخاث واللاكاث والملامل.  جىػَ

4 3 12 

 9 3 3 ما خض الى مغطُت اللاثمت الضعاؾُت اللاثدت

 9 3 3 وجىص ململ البدار مجهؼ بلضص مً الجهؼة الللمُت

م الاصاء وط  9 3 3 مان الجىصة باليلُت.وجىص وخضة لخلىٍ

 12 4 3 ًىجض جىصُف للملغعاث الضعاؾُت التي جخظمجها البرامج الخللُمُت.

جخلاثم البرامج الخللُمُت اللاثمت باليلُت الى خض ما مم ؾىق اللمل 

 الللاج  الؼبُيي

3 3 9 

حلمل اليلُت كلى جىفير فغص الخللم للؼلاب ومصاصع الخللم الظاحي 

 مم ؤهماغ الخللم المؿخسضمت )الاهترهذ(.والتي جخلاءم 

2 3 6 

جىاؾب ملغعاث اللاثدت الحالُت مم الملاًير اللىمُت اللُاؾُت 

 للؼاق الللاج  الؼبُيي

2 4 8 

بي وافي للؼلاب.  6 3 2 وجىص بغهامج جضعٍ

ـ مم الملغعاث التى  ًخلاءم الخسصص الللمى لأكظاء هُئت الخضعَ

ؿها  ًلىمىن بخضعَ

2 3 6 

ت وفلا لملاًير ملخمضة ًخم ا زخُاع اللُاصاث الاواصًمُت والاصاعٍ

 ومللىت

2 4 8 

ت وعؾالت مىزلت وملخمضة ومللىت.  8 4 2 ًىجض لليلُت عئٍ

 6 3 2 ًىجض وكغ كلمي صولي مىاؾب الى خض ما
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 6 3 2 الى خض ما حلخبر اليلُت لها وطم جىافس ي مميز.

ث مهمت مثل الػغاف جدخىي اللاثدت الضعاؾُت الحالُت كلى ملغعا

 الصىاكُت والجباثغ وعؾم الكصاب

1 3 3 

 3 3 1 جىجض آلُت مفللت للثىاب والللاب.

ين  4 4 1 جىجض ججهيزاث ملاثمت لأماهً كمل الإصاعٍ

 4 4 1 جىجض مىخبت ملاثمت ومجهؼة.

ـ كلى صوعاث فى جىمُت اللضعاث صازل  خصىٌ ؤكظاء هُئت الخضعَ

 وزاعج  الماؾؿت.

1 4 4 

 3 3 1 خم الاؾخفاصة الى خض ما بأعاء الؼلاب فى مىطىكاث الجىصة.ً

ًىجض هـام مميز للإعقاص الواصًمي للؼلاب بىـام الؿاكاث 

 الملخمضة

1 3 3 

غ البرامج  حكاعن الاػغاف الملىُت المخخلفت الى خض ما فى جصمُم وجؼىٍ

 الخللُمُت.

1 3 3 

م المكا غ جميز اليلُت في زضمت المجخمم كً ػغٍ عهت في مكغوق جؼىٍ

 اللغي.

1 3 3 

جىجض ؤلُت للخلامل مم مكاول الخللم المخخلفت مثل الضعوؽ 

 الخصىصُت والىثافت اللضصًت.

1 3 3 

اصة فى كضص ؤكظاء هُئت  جىجض ؤلُت مللىت للخلامل مم العجؼ والؼٍ

 .الخضعَـ

1 4 4 

وجىص حلاون في مجاٌ البدث الللمي والاقغاف كلى الغؾاثل مم 

لاث مدلُت مثل جاملت اللاهغة وجاعي كمل اجفاكاث مم جام

 جاملاث صولُت مثل جاملت ؤؾخىن باهجلترا.

1 3 3 

 3 3 1 وجىص الُت مفللت للخلامل مم الكياوي 

وجىص ملغعاث للخإهُل لؿىق اللمل مثل اصاعة الاكماٌ و اصاعة 

 مؿدكفُاث  وجىهُض الجىصة

1 3 3 

وافت المللىماث الخاصت واللبىٌ وجىص مىكم الىترووي لليلُت كلُه 

لاث.  و الخدىٍ

1 3 3 

 163  51 المجمىع
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 العىامل الداخليه

الىشن  هقاغ الظعف

اليظ

 بي

كفاءة 

 الكليت

الىشن 

 المسجح

جين  كضم وجىص آلُت مدضصة باليلُت للمل اؾخلصاء لمؿخىي الخغٍ

ج ؤوٌ صفله لليلُت  في مجالاث كملهم خُث لم ًخم جسغٍ
4 2 8 

 8 2 4 ماعؾاث الخؼبُلُت للجىصة والاكخماصطلف الم

كضم جىافغ الخجهيزاث الملاثمت لىخضة طمان الجىصة لمماعؾت 

 ؤوكؼتها.
4 1 4 

ت المضعبت .  3 1 3 هلص فى المىاعص البكغٍ

 3 1 3 طلف زلافت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي لضي بلع الافغاص

 6 2 3 كضم جميز اليلُت ببرامج صعاؾُت مخىىكت.

ـ الملُىين خُث ان كضصهبير مجهم كلت ك ضص ؤكظاء هُئت الخضعَ

 ملاع مً جاملاث ؤزغي.
3 2 6 

ـ مم ؤوكؼت اليلُت الخللُمُت  لا ًدىاؾب كضص ؤكظاء هُئت الخضعَ

 والبدثُت.
3 2 6 

ـ بالمكغوكاث البدثُت الممىلت مً  طلف وعي ؤكظاء هُئت الخضعَ

 هُئاث مدلُت وكالمُت.
3 1 3 

ُل البُئي للماؾؿت كلى الػغاف الخاعجُت طلف فى كغض الخدل

 مً ؤعباب اللمل والمجخمم المحلى.
2 1 2 

 4 2 2 كضم وجىص ملامل بدثُت لبلع الكؿام الللمُت

لا ًىجض عطا الى خض ما كً هـم الامخداهاث وطلً خؿب عؤي 

 الؼلاب.
2 2 4 

 4 2 2 كضم وجىص هُيل جىـُمى مدضر وملخمض.

 2 1 2 صصت للبدث الللمى غير وافُت.المىاعص المالُت المخ

ـ.  2 1 2 لا جىجض زؼؽ زمؿُه لخلُين ملاووي ؤكظاء هُئت الخضعَ



 

   9192/  9102 العلاج الطبيعيكلية -الاستراتيجيةالخطة 

39 
 

ب لخىمُت كضعاث اللُاصاث الاواصًمُت  كضم جفلُل زؼؽ الخضعٍ

ت.  والاصاعٍ
2 1 2 

ب بصىعة واملت.  2 1 2 كضم جفلُل زؼؽ الخضعٍ

 1 1 1 ؽ.كضم وجىص وخضاث طاث ػابم زاص لخضمت المجخمم المحُ

 1 1 1 لا جىجض ؾُاؾاث مللىت للخللُم والبدث الللمى.

 1 1 1 لا ًىجض هـام للُاؽ مضي الغطا الىؿُفي لللاملين.

 1 1 1 ًىجض طلف فى هـام المغاجلُين الخاعجين للملغعاث والبرامج.

 73  51 المجمىع

 236  111 المجمىع الكلي

 

وهظة اللُمت قضًضة  2.36وبالىـغ الى هخاثج مصفىفت اللىامل الضازلُت لليلُت فىجض ؤن اجمالى الىلاغ 

و هظا ًىضح بكيل كام ان الىطم الإؾتراجُجى الضازل لليلُت هى مخىؾؽ 2.5ت المخىؾؼت اللغب مً اللُم

 وهظا مخفم مم كضم الخفاوث الىبير بين اكضاص هلاغ اللىة والظلف لليلُت )مغخلت الثباث والؾخلغاع(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 "للكليةمصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية "

 

 

IE MATRIX 

EFE Score 

 

4.1 

High Build  & Grow  High  

 

3.1 

Medium maintain & Hold  Medium  

 

2.1 

Low Divest  & Harvest  Low  

 

1.1 

1.1 

IFE score 

2.1 

Weak 

3.1 

Average  

4.1 

Strong  
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 والتهدًداث(يه الخازحيه )الفسص مصفىفه العىامل الطتراجيج

 العىامل الطتراجيجيه الخازحيه
الىشن 

 اليظبي 

كفاءة 

 الكليت

الىشن 

 المسجح 

 الفسص

 12 3 4 اكخباع الخللُم مكغوق كىمي مصغي مً جاهب الضولت.

 12 3 4 زؼؽ الخىمُت المؿخضامت للضولت.

مم مخؼلباث مغوهت اصاعة الجاملت لخؼىٍغ الهُاول الخىـُمُت للخىافم 

 الاكخماص
4 4 16 

 12 3 4 وجىص الهُئت اللىمُت لظمان جىصة الخللُم والاكخماص.

 9 3 3 وجىص ملاًير كىمُت كُاؾُت للؼاق الللاج  الؼبُيي 

وجىص حلاون مم المؿدكفُاث الجاملُت والمىؾؿاث المخخلفت لللض 

بُت ػلاب الفغق الجهاثُت.  صوعاث جضعٍ
3 3 9 

لمجالاث في المجخمم المحُؽ التي في خاجت الي جؼبُلاث وجىص اللضًض مً ا

 البدث الللمي 
3 3 9 

وجىص قبىت المللىماث والتي جغفم في مؿخىي مكاعهت في الخدلُل البُئي 

 مً جاهب الػغاف المخخلفت مً المجخمم المحُؽ.
3 3 9 

المغوهت في كلض بغوجىوىلاث الخلاون والكغاهت مم الجهاث والماؾؿاث 

 ُت واللالمُت.المحل
2 3 6 

ت  6 3 2 وجىص كىاهين جدمى خلىق الملىُت الفىغٍ

 6 3 2 وجىص زبراء ملخمضًً في الجىصة ًمىً الاؾخلاهت بهم.

ـ طوي زبرة ًمىً  وجىص جاملاث خيىمُت مجاوعه بها ؤكظاء هُئت جضعَ

 الاؾخلاهت بهم.
2 3 6 

 6 3 2 هتبها.وجىص ملغعاث الىتروهُت بالجاملاث الازغي ًمىً الاؾخلا

جىجض حؿهُلاث للؼلاب مثل كاكاث الضعؽ المجهؼة ومىذ للؼلاب 

المخفىكين والملاكب والمؿاخاث الخظغاء والمضن الجاملُت والمؼلم 

 المغهؼي وهـام الغكاًت الصحُت للؼلاب بالجاملت .

2 4 8 



 

   9192/  9102 العلاج الطبيعيكلية -الاستراتيجيةالخطة 

41 
 

وجىص اللضًض مً الماؾؿاث والهُئاث في المجخمم المحُؽ والتي ًمىً ان 

ب الؼلاب وكُض جلضم ا لمؿاكضة لضكم ؤوكؼت اليلُت المخخلفت مثل جضعٍ

 الخغجين وكلض الماجمغاث والىضواث ووعف اللمل المخخلفت.

2 3 6 

جي  وجىص اللضًض مً الماؾؿاث والجهاث التي جدُذ فغص اللمل لخغٍ

 اليلُت.
1 3 3 

 3 3 1 وجىص ماؾؿاث كلاج  الؼبُيي  واعباب كمل وزبراء في الللاج  الؼبُيي .

ب زاعج  الجامله.  3 3 1 وجىص مغاهؼ للخضعٍ

 3 3 1 وجىص وؾاثل جىىىلىجُت مخميزه بالجاملت حؿاكض في اللملُت الخللُمُت.

حشجُم الجاملت كلى اليكغ الللمي اللالمي المخميز وطلً بغصض ميافأث 

ت.  مجؼٍ
1 3 3 

هت وجىص بغجىوىلاث بين الجاملت وجاملاث ؤجىبُت، وإمياهُاث كلض قغا

 مم جاملاث ؤجىبُت ؤزغي.
1 3 3 

وجىص كىاكض بُاهاث البدار الللمُت بىػاعة الخللُم اللالي المخصلت 

ت والتي حؿهل الحصىٌ كلى البدار الللمُت  بكبىت الجاملاث المصغٍ

اث مدلُت ؤو ؤجىبُت،  ؾىاء الميكىعة فى صوعٍ

1 3 3 

 3 3 1 الخلاون مم جاملاث ازغي في البدث الللمي

 156  51 مىع المج
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 العىامل الطتراجيجه الخازحيه
الىشن 

 بيظالي

كفاءة 

 الكليت

الىشن 

 المسجح

 التهدًداث

م.  4 1 4 الخغيراث الؿُاؾُت والاجخماكُت والاكخصاصًت بكيل ؾغَ

 4 1 4 كضم كضعة اليلُت كلي اجساط اللغاع بخدضًض ؤكضاص الملبىلين باليلُت.

 4 1 4 جىصه بالجاملهكضم وجىص مغهؼ لظمان ال

حغير اللىاهين و اللىاثذ الخاصت بيلُاث الللاج  الؼبُيي  وهظلً مهىت 

 الللاج  الؼبُيي .
4 1 4 

ت.الا  الجاػاث كلىاللىاهين واللىاثذ حؿمذ بدصىٌ المىؿفين   3 1 3 جباعٍ

 6 2 3 الجهاػ الإصاعي مغهؼي صازل بصاعة الجاملت

 6 2 3 ىلىجُت.الخؼىع الهاثل في الىؾاثل الخىى

 3 1 3 وجدضًث مىاهج الللاج  الؼبُيي لخغُير المفاجيء في هـم الخللُم ا

جين  كضم وجىص آلُت مدضصة باليلُت للمل اؾخفخاء كلي مؿخىي الخغٍ

ج اي صفلاث  في مجالاث كملهم خُث لم ًخم جسغٍ
2 1 2 

اصة اكضاص الجاملاث الخاصت مما ًاصي الي جللُل ؤكظاء هُئت  ػٍ

 ـ المخاخين لللمل.الخضعَ
2 2 4 

جي ولُت الللاج  الؼبُيي  اصة في ؤكضاص زغٍ  4 2 2 الؼٍ

 2 1 2 كضم جفلُل بلع البروجىوىلاث بصىعة واملت

 2 1 2 كضم جىجُه الابدار لخضمت المجخمم

 2 1 2 كضم هفاًت الميزاهُت المخصصت مً للبدث الللمي.

 1 1 1 صلىبت المىافؿت البدثُت بكلُمُا وكالمُا

 1 1 1 ًىجض طلف فى هـام المغاجلُين الخاعجين للملغعاث والبرامج

 1 1 1 كضم وجىص ملغعاث للخاهُل لؿىق اللمل .

 1 1 1 وجىص ولُاث مىاؿغة زاصت ؤزغي في المجخمم المحُؽ

ت صازل المجخمم.  1 1 1 كلت الىعي بدلىق الملىُت الفىغٍ

غ ختي المىكم الإلىترووي لليلُت طلُف الي خض ما و   1 1 1ٍدخاج  الي جؼىٍ
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 ًدلم فغصت الاهدكاع

 1 1 1 كضم وجىص جيلُف وهُاباث فى جسصصاث الللاج  الؼبُيى 

كضم وجىص اؾخفاصة مً المكغوكاث البدثُت الملضمت مً الجهاث 

 الماهدت.
1 1 1 

 1 1 1 اعجفاق اؾلاع الاجهؼة والمؿخلؼماث المؿخسضمت فى البدث الللمى.

 2 2 1 لا ًىجض بغهامج للضعاؾاث الللُا

 61  51 المجمىع 

 217  111 المجمىع الكلي 

ؤن الىطم الؾتراجُجى الخاعجى لليلُت ؤكل مً  لليلُت،اثج مصفىفت اللىامل الؾتراجُجُت الخاعجُت وحلىـ هخ

بلغ اجمالى  مغخلت الثباث والؾخلغاع() المخىؾؽ كً اللُمت المخىؾؼت  وهى ما ٌلىـ البلض 2.17 لاغالىوٍ

 2.5والتى جىزظ كلى ؤجها 

 

 "للكلية ةخارجيالية مصفوفة العوامل الاستراتيج"

 

 

 

IE MATRIX 

EFE Score 

 

4.1 

High Build  & Grow  High  

 

3.1 

Medium Maintain & Hold  Medium  

 

2.1 

Low Divest  & Harvest  Low  

 

1.1 

1.1 

IFE score 

2.1 

Weak 

3.1 

Average  

4.1 

Strong  
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 ) IE Matrix)والخازحيت مصفىفه عىامل الطتراجيجيت الداخليت 

 دزاطت لخددًد الفجىة الحاليت

 القصىز في بعع حىاهب العمليت الخعليميت أولا:

غ المحخىي  الللمى وؤؾالُب  في هظا الإػاع ًيبغي مغاجلت المخغجاث المؿتهضفت للبرامج والملغعاث الضعاؾُت وجؼىٍ

م هما ًلؼم جفلُل ا ـ المخبلت وؤؾالُب جلُُم الؼلاب مم طمان قفافُت الؾالُب المخبلت فى الخلىٍ لخضعَ

ً والمخفىكين والملاكين واللمل كلى جفلُل هـام الخللم  الإعقاص الاواصًمى وكمل آلُاث لمخابلت الؼلاب المخلثرً

ض المىخبت بالىخب والمغاجم ا ليافُت لمؿاكضة الؼلاب كلى الاؾخفاصة مجها مً الظاحى والالىترووى للؼلاب وجؼوٍ

جى  زلاٌ الاؾخلاعة. هما ًلؼم جفلُل بغهامج الخللُم الللاج  الؼبُيي المؿخمغ والحغص كلى وجىص جىاصل مم زغٍ

م جفلُل  جين بؿىق اللمل كً ػغٍ اليلُت لملغفت اخخُاجاث ؾىق اللمل وكمل آلُت لدؿهُل الخداق الخغٍ

م مىخب الخىؿُف باليلُت  وكمل مهغجان ؾىىي للخىؿُف واللمل كلى بهؿاب الؼلاب مهاعاث بدثُت كً ػغٍ

 .بقغان الؼلاب فى اللملُت البدثُت

 الظعف في العمليه البدثيه والدزاطاث العليا  ثاهيا:

بدار ًخؼلب وجىص عبؽ بين الخؼؽ البدثُت والضعجاث المسجلت والخؼؽ البدثُت والاؾخفاصة مً هخاثج الا 

ل البدث هما ًيبغي وجىص بدىر مكترهت بين الكؿام ووج، ى زضمت المجخممالمخخلفت ف ىص مصاصع لخمىٍ

ض الملامل بإجهؼة خضًثت وإجغاءو  ،الللمى ت للأجهؼة المىجىصة و  جؼوٍ ـ كلى صُاهت صوعٍ خث ؤكظاء هُئت الخضعَ

 .ُت ممىلت مً جهاث مدلُت او كىمُتالحصىٌ كلى مكغوكاث بدث

 جخمعيت المشازكه الم ثالثا: طعف

جفلُل مىخب الخىؿُف المىىغ به اق زضمت المجخمم وجىمُت البِئت و للخغلب كلى طلً ًجب كمل زؼؽ للؼ

جين لًجاص فغص كمل مً زلاٌ كمل كىاكض بُاهاث زاصت بجهاث كمل مسخلفت وكلض ب غجىوىلاث قئىن الخغٍ

ل ؤبدار زا ؾؿاث فى مجاٌ الللاج  الؼبُييا حلاون مم المؿدكفُاث وم صت بمكاول المجخمم المحُؽ لخمىٍ

المؿخمغ لخضمت المجخمم المحلى وؤًظا اوكاء وخضاث طاث ػابم وجفلُل الخللُم الللاج  الؼبُيي  وهظلً صكم

م البدار الللمُت الخؼبُلُت.  زاص لخضمت المجخمم المحُؽ وإوكاء مىخب اجصاٌ لدؿىٍ
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 :دخيهالخ والبييتوحىد هقص في المىازد المادًه والبشسيه  زابعا:

م مدضص هـام بًجاص ًلؼم طلً كلى للخغلب   الإصاعاث جمُم وعبؽ زاص ػابم طاث وخضاث واوكاء الميزاهُت لخىػَ

غ اللىىبىجُت بالكبىت ين هُئت الخضعَـ لأكظاء جضًضة مهاعاث وإهؿاب باليلُت الابدار ململ وجؼىٍ  والإصاعٍ

 .جضًضة بهخاجُت وخضاث لوكاء جصىع  كملو  والفىُين

 جدعيم القدزة المؤطظيه  خامظا:

وإًجاص  ًلؼم الاؾخفاصة مً الخغظًت الغاجلت مً الؼلاب وؤصحاب المصلحت والمغاجلين الضازلُين والخاعجُين  

وجفلُل لجان الػماث واليىاعر  ؤلُت لمغاجلت الخؼه الإؾتراجُجُت لظمان جدلُم ؤهضاف الخؼت الإؾتراجُجُت

ب وجفلُل اللجان المىبثلت كًو   ًوهظل ،الخضعَـوخضة طمان الجىصة ووجىص هـام لخلُُم ؤكظاء هُئت  الخضعٍ

م اجفلُل آلُت للثىاب والللاب و  جدضًض للاملين كلى الإصاعاث المخخلفت و الاكخماص كلى الخىصُف الىؿُفي لخىػَ

لها ازخُا تالملاًير التى ًخم كً ػغٍ  .ع اللُاصاث الواصًمُت والإصاعٍ

 اصه بالماؾؿتالاؾتراجُجُاث والؿُاؾاث الخ

 جامله صعاًت –ؾُاؾاث ولُه الللاج  الؼبُيي 

جدلُم الهضاف الإؾتراجُجُت  كلىجدبجى اليلُت ؾُاؾاث واضحت حلىـ عؾالتي اليلُت والجاملت، وحؿاكض 

ب بلى جدلُم وطم جضًغ بالاخترام بين اليلُاث  لليلُت. وعغم كصغ كمغ اليلُت فةجها جؼمذ كلى المضي اللغٍ

ل بلى جدلُم وطم  ،كلى المؿخىي اللىمي مً زلاٌ جبىحها لخلً الؿُاؾاث المىاؿغة لها هما جؼمذ في الجل الؼىٍ

. هظلً جدبجي اليلُت الملاًير اللىمُت المغجلُت للؼاق الللاج  الؼبُيي كلى المؿخىي الإكلُمي جىافس ي لها

ؼى وافت المحاوع حؿير فى هفـ ولخدلُم الاهضاف الميكىصة فةن اليلُت جدغص كلى اللمل كلى جبجى ؾُاؾاث حغ

ت  .الىكذ فى مؿاعاث مخىاػٍ

 طياطاث الكليه في مجال شئىن الخعليم والؼلاب  أولا:

 العمليت فاعليت لصيادة حظعى دزاًت حامعت العلاج الؼبيعي كليت فئن وزطالتها الكليت زؤيت طىء في

 والخعلم الخعليم فسص جىفس لتيا العملياث مجمىعت خلال مً الجىدة عاليت مخسحاث الخعليميت وجدقيق

 :.والؼلاب الخعليم شئىن  جخص التي الظياطاث ًلي وفيما المخميز للجميع

  جؼبُم اللىاثذ واللىاهين واللىاكض طاث الصلت وطلً بالالتزام باللىاكض اللامت التي ًلغها مجلـ اليلُت

ـ  لأكظاء هُئتلؼلاب واللمل كلى جدلُم الملضلاث الضولُت فى وؿب ا الخللُمُت،في اللملُت  الخضعَ

م الملغعاث الضعاؾُت في مغخلت  والدؿهُلاث الماصًت للخللم. هظلً الالتزام بالخسصص الللمي كىض جىػَ
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ىؽ، وف هظا الإػاع فاهه ًجب الالتزام بالجضاوٌ الضعاؾُت المللىت ليافت الفغق الضعاؾُت مم  يالبيالىعٍ

ت مم مىافلت لج  ىت مجلـ قئىن الخللُم والؼلاب باليلُت.كضم الخلضًل بلا لأؾباب كهغٍ

  غ والؿيي  NARS)) ً كً زلاٌ جبجى الملاًير الواصًمُت المغجلُتومغاجلت الملغعاث الضعاؾُت: وطل جؼىٍ

الجاص لخؼبُلها كلى الىجه المثل وجىصُف البرامج والملغعاث الضعاؾُت ػبلا للملاًير الواصًمُت وكمل 

م الضازلي و  الخاعجي للبرامج والملغعاث الضعاؾُت وهظلً الخدضًث المؿخمغ للملغعاث المغاجلت والخلىٍ

 .الضعاؾُت والبرامج الخللُمُت بما ًخىافم مم اخخُاجاث ؾىق اللمل ومىاهبت الخؼىع 

    وإجاخت الفغصت للأكؿام الللمُت للخلضم بملغعاث صعاؾُت جضًضة  الؼبُيي،الللمي في مجاٌ الللاج

ت لؼلاب الفغق وطلً مً زلاٌ الملغعاث الا   الجهاثُت.زخُاعٍ

 ًخىافم مم بما الضعاؾت وكاكاث والملامل الخدخُت البيُت تهُئت زلاٌ مً للخللم الضاكمت الىؾاثل جىفير 

 جىىىلىجُا اؾخسضام وحشجُم والاكخماص الخللُم جىصة لظمان اللىمُت للهُئت اللُاؾُت الملاًير

بصضاع هخاب جاميي ملخمض مً مجالـ  كلىلم. واللمل المللىماث والاجصالاث في وؾاثل وبغامج الخل

لغض بؿلغ مىاؾب مم  ت واليكغ وَ ؼبم فُه ؾُاؾت خلىق الملىُت الفىغٍ الكؿام بصىعه لاثلت وٍ

الالتزام بةصضاعه في مُلاص مىاؾب مً الفصل الضعاس ي. وفي خالت كضم جىفغ الىخاب الجاميي فاهه ًجب 

لمصاصع الخللُمُت المخخلفت )مصاصع مدلُت وصولُت مخىفغة بالمىخبت( بلؼام مجالـ الكؿام بالكلان كً ا

 الحها.كلى ؤن جيىن فى مخىاوٌ الؼالب مً خُث الؿلغ وإمياهُت الىصىٌ 

  غ هـم الامخداهاث ووؾاثل م:جؼىٍ خم ػغح ملترح لجضوٌ الؼلاب لملغفت اعاء الؼلاب فى مضي  الخلىٍ وٍ

ت واللملُت بلض اكخماصها كً هوالإكلان ملاثمخه وامياهُت حلضًله  ت والكفىٍ ـم الامخداهاث الىـغٍ

والالتزام بالمىاكُض وهظلً ؤؾماء المصححين والمغاجلين ػبلا لما ًلغعه مجالـ الكؿام والالتزام 

دلم كُاؽ ؤهضاف الملغع  م الضعجاث ػبلا لما ًلغعه مجالـ الكؿام وٍ بإؾالُب الخصحُذ وجىػَ

غ وؾاثل الخلُ كلىواللمل  ت لئُم باؾخسضام ؤهثر مً وؾُلت وكضم الاكخماص بكيل هبير كلي الؾجؼىٍ

غ  غ الممخدىين والمغاجلين الخاعجين والاؾخبُاهاث في جؼىٍ التي جخؼلب الحفف فلؽ. والاؾخفاصة مً جلاعٍ

 وجدضًث وؾاثل هـم الخلىٍم.

  الفغق حشجُم الوكؼت الؼلابُت: الاهخمام بؿلت الوكؼت الؼلابُت وحشجم اليلُت ػلاب

اطُت وزلافُه وكلمُت واجخماكُت وجغفحهه  كلىالضعاؾُتالمخخلفت بها  الاقتران فحها بىاؾؼت كمل لجان عٍ

ت ؤواصل الللاكت بين  كلىهما حؿاكض  وبضهُا.بىاء الؼالب طهىُا وهفؿُا  كلىوغيرها والتي حؿاكض  جلىٍ

مً الؼلبت  ؤهبرت التي جدُذ للضص الؾاجظة والؼلاب مً زلاٌ الاجداص الؼلابى وحكىُل الاؾغ الؼلابُ

 للمكاعهت مم ؤؾخاطهم الظًً ازخاعوه لُيىن مكغفا كلحهم.
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  ل مً همؽ الخللُم اللاصي بلى الخللم الظاحي بين الؼلاب وطلً مً زلاٌ حشجُم الؼلاب  كلىالخدىٍ

جضًضة بكضاص البدار وإللائها وخللاث الىلاف واللمل الجماعي. هما ًخظمً طلً اؾخدضار مجالاث 

  للخللم مثل

 .الخىؾم في هـم الخصحُذ الالىترووي للامخداهاث .1

 .الخىؾم في الامخداهاث الالىتروهُت للملغعاث المخخلفت .2

ىترووي الخىؾم في الخللُم الال كلىاللمل كلى كُاؽ عطاء الؼلاب والمؿخفُضًً مً الخضمت واللمل  .3

اصة الغطا للملغعاث: م المؿخمغاللام لأػغاف اللملُت الخللُمُ وػٍ لأصاء ؤكظاء  ت باؾخسضام الخلىٍ

م المؿخمغ للفاكلُت  ـ وملاوهحهم. والخلىٍ م مىاؾبت الخللُمُت هُئت الخضعَ واؾخسضام ؤؾالُب جلىٍ

 .هظلً وكغ اللضالت بين الؼلاب آلُت الكياوي الخـلماث( المخبىاة،للملاًير الواصًمُت 

ـ وملا .4 ب المؿخمغ للؿاصة اكظاء هُئت الخضعَ وهحهم كلى هُفُت اؾخسضام الؼغق الحضًثت الخضعٍ

ب اللاملين كلى هُفُت الدس بالطافت الى  هجُل والحصىٌ كلى بُاهاث الىتروهُللخللم وهظلً جضعٍ

ب الفىين كلى هُفُت ججهيز الملامل وكاكاث ال  .لتزام بةجغاءاث الامً والؿلامتـ والاَضع خجضعٍ

ب لخدؿين ؤصاء اللملُت الخللُم .5 م كلض الضوعاث ووعف اللمل وطلً اؾخسضام الخضعٍ ُت كً ػغٍ

ـ وملاوهحهم كلى هُفُت اؾخسضام الؼغق الحضًثت للخللم ب الؿاصة ؤكظاء هُئت الخضعَ  .لخضعٍ

 وطلً مً زلاٌ بصضاع صلُل الؼالب في بضاًت اللام ؿخمغ للؼلاب والإعقاص الواصًميالم الضكم :

ل الؼلاب الضعاس ي وفُه ًخلغف الؼالب كلي مسخلف ؤكؿام اليلُ ت وعؾالت اليلُت وهـم جدىٍ ت وعئٍ

ت ؤواصغ  كلىبين الجاملاث. وجفلُل هـام الإعقاص الواصًمي وهـام الؿاكاث المىخبُت بما ٌؿاكض  جلىٍ

ـ الصلت اللضعة كلى  وطوي اللضعاث اللالُت  طوي الؼلاب وحشجُم  ،بين الؼلاب وؤكظاء هُئت الخضعَ

ً مدضوصي اللضعاث وجىفير ؾبل الضكم الللمي الخميز والإبضاق وعكاًتهم. وعكاًت ال ؼلاب المخلثرً

 الؾئلت.بالطافت الي كمل بىىن  الخاصت،والملىىي لهم. هظلً عكاًت وصكم الؼلاب طوي الاخخُاجاث 

 .هما ًخظمً طلً الغكاًت الصحُت للؼلاب مً زلاٌ اللُاصة الؼبُت ومغهؼ الاعقاص الىفس ي بالجاملت

 اؾؿتالم ؾُاؾاث كً الإكلان  ٌ ل للبى  كلى المىكم المخخصت المجالـ جدضصها التي الؼلاب وجدىٍ

 .الغؾمي

    الخصىصُت الضعوؽ ؿاهغة كلى للخغلب وزؼؽ آلُاث اجباق. 

 لُه الكياوي آ

ض الىترووى  ( وجىص 1  للكياوي.بغٍ

 بىجىص مىؿف قئىن الؼلاب.مخابلت الكياوي  ًخم  (2

 ي باليلُت.الكياوي بىاؾؼت لجىت الكياو كغض  ًخم  (3
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ت المخخصت للغص كلحها ومداولت بػالت ؤؾباب الكياوي. (4 م الكياوي بلى الجهت الإصاعٍ  ًخم جىػَ

 كمل سجل للكياوي بالغكم والمُلاص. (5

 ججمُم عصوص الكياوي مً الجهاث المخخصت وإكلاجها فى ؤماهً واضحت. (6

 الخـلماث آلُت

غي  صعجاث مغاجلت فى عغبخه مخظمىا اليلُت مُضك /الضهخىع  الؾخاط للؿُض بؼلب الؼالب ًخلضم  الخدغٍ

وهُل  /الضهخىع  الؾخاط الؿُض بلى بةخالخه ؾُاصجه فُلىم الملغع  لهظا الىلي المجمىق وهظلً واللملي والكفهي

 الضهخىع  الؾخاط للؿُض الؼالب بخالت بلى بضوعة ًلىم والظي اللاػم لاجساط والؼلاب الخللُم للكئىن  اليلُت

 المخخص الىىتروٌ عثِـ/

 فى .ومغاجلتها الؼالب صعجاث مً والخإهض الؼلب ببدث المخخص الىىتروٌ عثِـ /الضهخىع  الؾخاط الؿُض ًلىم

 اللؿم الخابم عثِـ /الضهخىع  الؾخاط الؿُض باؾخضكاء الىىتروٌ ًلىم الؼالب صعجاث فى ازخلاف وجىص خالت

 .لغع الم وؤؾخاط الملغع  هظا له

المخخص  الىىتروٌ عثِـ /الضهخىع  الؾخاط الؿُض لغع الم ا ؤؾخاط مم اللؿم عثِـ /الضهخىع  اطالؾخ الؿُض ًلىم

لىم الؿااٌ لهظا المضوهت بالضعجت وملاعهتها الؼالب بجاباث مً ؾااٌ ول صعجاث بمغاجلت  الىىتروٌ المخخص وٍ

غ بةكضاص لغض الحالت لهظه جهاجي جلغٍ  الخللُم والؼلاب لكئىن  لُتالي وهُل /الضهخىع  الؾخاط الؿُض كلى وَ

غ بلغض بضوعة ًلىم والظي  كلى وكغض الىخاثج ؾُاصجه لخاػت اليلُت كمُض /الضهخىع  الؾخاط للؿُض الخلغٍ

 .الجهاثُت بالىدُجت الؼالب وإزؼاع اليلُت مجلـ

 
 
 :الللُا الضعاؾاث بغهامج واصزاٌ الللمي البدث مجاٌ في اليلُت ؾُاؾاث :زاهُا

 ٌ ت طىء في الازغي  الللمُت والوكؼت الللمي البدث زؼت وجؼبُم تصُاغ بلى للىصى  اليلُت وعؾالت عئٍ

 زؼت وطم الخالُت الؿُاؾاث بىطم اليلُت كامذ فلض الاكخباعاث كمت كلى المحُؽ المجخمم مخؼلباث وطم مم

 ؤهم وجىاهب المحُؽ للمجخمم الفللُت الاخخُاجاث جلبي الللمي البدث بإوكؼت للاعجلاء لليلُت كامت بدثُت

 لليلُت اللامت الخؼت مم جخفم التي بالأبدار اللُام كلى الللمُت الكؿام وخثاللالمُت،  الللمُت المؿخجضاث

 وعبؼها بإهضاف للجاملت البدثُت بالخؼت لليلُت البدثُت الخؼت اعجباغ مغاكاة وهظلً بدىفُظها والالتزام

 البلض كً جظمً هما .جضًضة جسصصاث مً اليلُت واخخُاجاث المجخمم، وخاجاث الخىمُت وزؼؽ الجاملت

 .الؿابلت الضعاؾاث مً والإفاصة والخىغاع الاػصواجُت
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ت اليلُت واخخُاجاث غ الضاثم لخؼت البدث الللمي باليلُت وعبؼها بغئٍ م: الخؼىٍ  المجخمم كً ػغٍ

  البدثُت.جدفيز قباب الباخثين للمكاعهت الفلالت في المكغوكاث 

 لأكؿام اليلُت المخخلفت في جهاًت اللام الضعاس ي للغض ما جم بهجاػه وجىفُظه في كلض ماجمغ كلمي 

الخؼت البدثُت في مكغوكاث الماجؿخير والضهخىعاه وإكؼاء فغص للضاعؾين للغض المكاول التي حلىق 

ىزم طلً في مجالـ الكؿام.  البدث وٍ

 غ والخدضًث المؿخمغ لملامل الابدار وجىفير الجهؼة ال  للمُت الحضًثت التي جسضم اللملُتالخؼىٍ

ب الباخثين كلحها.  البدثُت وحلـُم الاؾخفاصة مجها وجضعٍ

  ـ كلى لاعجلاء بجىصة البدار الللمُت وحشجُم اليكغ الللمي المخميز وحشجُم ؤكظاء هُئت الخضعَ

كمل طلً جىفير مصاص الاػلاق  عاليكغ في المجلاث الللمُت الضولُت المحىمت طاث ملامل جإزير مغجفم وَ

ببىً  الخؼىعاث الللمُت مً زلاٌ جفلُل وجدضًث المىخبت الىعكُت والغكمُت والاقتران ؤخضر كلى

 ،وغيرهاالملغفت المصغي وجىفير وؾاثل الاجصاٌ الحضًثت وؤخضر الإصضاعاث الللمُت مً صوعاث وهخب 

غه كلىالى اللمل  تبالطاف ا وجؼىَلها لخلاءم الـغوف هلل وجىػين الخلىُت الحضًثت والمكاعهت في جؼىٍ

 المحلُت لخضمت ؤغغاض الخىمُت.

 كلض بغوجىوىلاث حلاون في الاكماٌ البدثُت مم جاملاث مىاؿغة وحكمل هظلً ػلاب اليلُت. 

 وكغض ما جم اهجاػة وجىفُظة فى  ًفلل هـام الحللاث الللمُت بالاكؿام والخسصصاث الللمُت المخخلفت

ـ باللؿمالخؼت البدثُت فى مكغوكاث الماج  .ؿخير والضهخىعاه والبدار الخاصت بإكظاء هُئت الترٌ

ـ والهُئت الملاوهت كلحشجُم ؤكظاء ه  ى:ُئت الخضعَ

 وجلضًم الضكم الفجي والمالي اللاػم لهم. والضولُت، والإكلُمُت اللىمُت الللمُت الماجمغاث في الاقتران 

 اث ؾىق اللمل والمكىلاث التي جىاجهه خظىع الىضواث الللمُت التي حؿاهم فى الخلغف كلى اخخُاج

واللمل كلى خلها مً زلاٌ المكغوكاث البدثُت. وجىجُه الباخثين هدى البدار الللمُت الهثر فاكلُت 

 في الخضمت المجخملُت.

 بُت ووعف اللمل الخاصت بالبدث الللمي وإهؿاب ملاووي ؤكظاء هُئت  الاقتران في الضوعاث الخضعٍ

ـ مهاعاث الىخا بهم الخضعَ  اؾخسضام الجهؼة كلىبت الللمُت الؿلُمت ومباصت البدث الللمي وجضعٍ

 الللمُت المخخلفت.

  بجغاء البدىر الللمُت المبخىغة وتهُئت الىؾاثل والإمياهاث البدثُت لهم، وزاصت المخفغغين مجهم جفغغا

 وجمىُجهم مً بجغاء ؤبداثهم في جى كلمي ملاثم.كلمُا،  
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 م بجغاء البدىر الخلاون مم الهُئاث والم اؾؿاث الللمُت والبدثُت صازل الىػً وزاعجه كً ػغٍ

وجباصٌ الملاعف والخبراث. وحشجُم الكغاهت فى البدىر الللمُت بين الخسصصاث المخخلفت ؤو المىاؿغة 

 وحشجُم البدار المكترهت بين الكؿام واليلُاث لغفم هفاءة وفاكلُت اؾخسضام المىاص المخاخت.

 ُاهاث حكمل وافت البدىر الللمُت والبدار والباخثين والغؾاثل الللمُت الميكىعةبىاء كاكضة ب 

ـ وملاوهحهم والباخثين باليلُت وإجاخت جلً المللىماث للجمُم للاؾخفاصة  بىاؾؼت ؤكظاء هُئت الخضعَ

 مجها. 

 ت والمىتهُت في الجاملت، وجباصٌ المللىماث البدثُت لجاملاث ا مم بوكاء كاكضة مللىماث للأبدار الجاعٍ

غ  اث ؾىىي كً البدار التي زم وكغها في ومغاهؼ البدىر الزغي. هظلً طغوه كمل جلغٍ الضوعٍ

 المحلُت ؤو اللالمُت مً كبل الكؿام الللمُت وكمل وكغة بملخصاث البدار الميكىعة.

  م جىمُت كضعاث ملاو ل وصكم البدث الللمي كً ػغٍ هُئت  وي ؤكظاءجىمُت المىاعص المالُت والماصًت لخمىٍ

م البدثُت. ـ والباخثين للحصىٌ كلى مىذ كىمُت وصولُت. وحشجُم الحصىٌ كلى المكاعَ وإكامت  الخضعَ

قغاهت فلالت مم الجاملاث والماؾؿاث الإهخاجُت والبدثُت المخخلفت. وحشجُم الفغاص والماؾؿاث 

م البدثُت. ل المكاعَ  لضكم وجمىٍ

 .وكغ ؤزلاكُاث البدث الللمي 

  صزاٌ وجفلُل بغهامج الضعاؾاث الللُا باليلُت واكضاص بغامج صعاؾاث كلُا مميزة جخفم مم الؿيي لا

 .اهضاف الضولت لخضمت المجخمم

 
 
 البِئت وجىمُت المجخمم زضمت مجاٌ في اليلُت ؾُاؾاث :زالثا

 مً جهت والجاملت جهت مً اليلُت بها جلىم التي المجهىصاث في والخيؿُم الخيامل جدلُم كلى اليلُت حلمل

ت الخؼؽ بػاع في ؤزغي  مم  بالخيؿُم وطلً .المجخمم وزضمت البِئت وجىمُت خماًت وزؼؽ للضولت الخىمىٍ

زلاٌ  مً المجخمم زضمت في اليلُت ؤهضاف لخدلُم الخاص واللؼاق الهلُت والمىـماث الخىفُظًت الجهاث

 :الخالُت الؿُاؾاث

 اللمل  حشجُم زلاٌ مً البِئت وجىمُت المجخمم زضمت هؼاق وجىؾُم والخضمُت البُئُت الوكؼت صكم

في  واللاملين الخضعَـ هُئت وؤكظاء الؼلاب وإقغان .البِئت وجىمُت المجخمم زضمت مجاٌ في الخؼىعي

المحلي  للمجخمم الخىكُت خملاث وفي المجخملُت المكاعهت كلى الؼلاب وجدفيز .المجخمم زضمت ؤوكؼت

 .المحُؽ
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 المحلي  المجخمم في الؼبُت اللىافل في الاقتران زلاٌ مً الصحي الىعي لغفم الخىكُت خملاث جىـُم

 البُئي، الىعي ليكغ والؾاجظة الؼلاب فحها ٌكاعن المحلى للمجخمم جىكُت خملاث المحُؽ وجىـُم

 .بالجاملت البِئت وجىمُت المجخمم زضمت كؼاق مم بالخيؿُم وطلً

 جين حكغُل في المؿاهمت كمل  فغص بًجاص كلى لخدفيزهم المخخلفت اللمل جهاث مم والخىاصل الخغٍ

جين جين مخابلت مىخب زلاٌ مً الجضص للخغٍ جين مم المؿخمغ للخىاصل آلُت وكمل .الخغٍ  .الخغٍ

 المُاه (المىاعص اؾخسضام وجغقُض الخلىر مً وخماًتها لليلُت الضازلُت البِئت ؾلامت كلى الحفاؾ، 

 واليىاعر الػماث بصاعة زلاٌ مً باليلُت والؿلامت المً اثلجغاء المؿخمغة توالمخابل ..…) الؼاكت،

ت ت المخابلت ولجان واجخماكاجه الضوعٍ  .الضوعٍ

 وكُام.والمؿخفُضًً الللاج  الؼبُيي مجالاث في اللاملت والكغواث الماؾؿاث مم المؿخمغ الخىاصل , 

 الخىاصل .الزغي  ؾؿاثوالما  الخللُمُت ثالهُئاو  الماؾؿاث جدخاجه ما بةهخاج  الإهخاجُت الىعف

 المكىلاث البُئُت خل في ٌؿاهم بما وجىجهاجه بخخُاجاجه كلى والىكىف المضوي المجخمم مم المؿخمغ

بي الللمي لضكم ا وجلضًم .البُئي الىعي وجىمُت كمل  زلاٌ مً والمجخمم البِئت ؤػغاف فت ليا والخضعٍ

بُت الضوعاث  صوع  وجفلُل .الؿىق  مخؼلباث ؿبخ وطلً المجخمم اخخُاجاث جىاؾب التي الخضعٍ

م والاهخمام المجخمم باليلُت لخضمت الخاص الؼابم طاث الىخضاث والمغاهؼ  .زضماتها بدؿىٍ

ت  عابلا:  الؿُاؾاث الإصاعٍ

ت حلخمض   كلى:جلتزم اليلُت بخؼبُم ؾُاؾت بصاعٍ

ت الجضًضة ػبلا لملاًير ازخُاع الل1ُ ت باليلُت. الالتزام بملاًير حلُين اليىاصع الإصاعٍ الملخمضة  اصاث الإصاعٍ

 والمىزلت والمللىت صون جديز.

م:2  . الضكم والمؿاهضة للجهاث والإصاعاث المخخلفت صازل اليلُت كً ػغٍ

 .ت فحها  جىفير المؿخلؼماث اللاػمت للإصاعاث المخخلفت بما ًىفل حؿُير المىع الإصاعٍ

  ب المىؿفين فى المجالاث الخلىُت وغيرها مً المجالا  ث.جضعٍ

م:3 ت وجإؾِـ كمل ماؾس ي ٌؿدىض بلى الىفاءة كً ػغٍ ؼ الىفاءة الإصاعٍ  . حلؼٍ

 .غ الهُيل الإصاعي  جلُُم وجؼىٍ

  .ٌعفم الىعي بالخىصُف الىؿُفي للمىؿفين واللما 
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 الإؾتراجُجُت  كُاؽ ماقغاث الصاء للمىؿفين ومىاػم الترهيز لملغفت ملضي جؼابم الصاء مم الخؼت

 لليلُت.

 ت فى جدضًض اؾخسضام ه بُت الا خاثج جدلُل ماقغاث الصاء للمىؿفين واللُاصاث الإصاعٍ خخُاجاث الخضعٍ

 لهم.

ين بين الجماعي اللمل زلافت جغؾُش .4  ت اجخماكاث كلض زلاٌ مً واليلُت الإصاعٍ  اللمل بغوح للخىكُت صوعٍ

اث وافت كلى الجماعي  .المؿخىٍ

 .لللمل المىاؾبت البِئت وجىفير لللاملين الىؿُفي الغطا بخدؿين الالتزام .5

 المالُه:زامؿا: الؿُاؾاث 

ل  جضًضة مصاصع وإًجاص الجاملت مً المخاخت الماصًت المىاعص مً الاؾخفاصة لخلـُم اليلُت حؿيى للخمىٍ

ت الخؼؽ مً والاؾخفاصة اصة بهضف وطلً للضولت الخىمىٍ  باللملُت والجهىض الخللُمُت الفاكلُت هفاءة ػٍ

 :الخالُت الؿُاؾاث ٌزلا البدثُت مً

 .جىمُت المىاعص المالُت الظاجُت لليلُت مً المصاصع المخخلفت 

 .اؾخىماٌ الجهؼة والملضاث التي جظمً هجاح اللملُت الخللُمُت والبدثُت واوؿُابها صون كىاثم 

 ضها بيافت الىؾاثل المغثُت غ المؿخمغ للاكاث المحاطغاث وجؼوٍ  الخدضًث والالتزام المالي والخؼىٍ

 والمؿمىكت والتي حؿاكض كلي خؿً ؾير اللملُت الخللُمُت.

 .اصة وعفم مؿخىي ؤصائهم المهني ب اللملي للؼلاب لؼٍ  الإهفاق كلي عفم هفاءة الخضعٍ

 .جدفيز الؼلاب المخفىكين في الفغق الضعاؾُت المخخلفت ماصًا وملىىٍا 

  كلى ؤبدار كلمُت مخميزة ًمىً جلضًم الضكم المالي اليافي لللملُت البدثُت باليلُت وطلً للحصى ٌ

 وكغها في مجلاث كلمُت كالمُت مخميزة وطلً مً زلاٌ:

 جدضًث الجهؼة الللمُت والملضاث بململ الابدار لخدلُم مخؼلباث الباخثين باليلُت. .1

اللمل كلى عفم هفاءة الباخثين وعفم مؿخىي ؤصائهم المهني باليلُت مً زلاٌ كلض وعف كمل وصوعاث  .2

به وبس  اصت للأكظاء الجضص.جضعٍ

اث والمغاجم الحضًثت .3  جدضًث مىخبت اليلُت وإمضاصها بالضوعٍ

اث  .4 ـ وملاوهحهم كلى وكغ البدار الللمُت في صوعٍ وطم ميافأث مالُت للؿاصة ؤكظاء هُئت الخضعَ

 كالمُت طاث ملامل جإزير مغجفم.
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اث  كاثمه الولىٍ

م:  -1 غ وصكم اللملُت الخللُمُت وطلً كً ػغٍ  -جؼىٍ

ج وإهؿابه المهاعاث - غ المىاهج الضعاؾُت ػبلا للملاًير الواصًمُت وبما ًدلم مىاصفاث الخغٍ الخللُمُت  جؼىٍ

 المىاؾبت لؿىق اللمل.

م: - 2 ؼ ؤوكؼت البدث الللمي كً ػغٍ  صكم وحلؼٍ

 ججهيز الملامل البدثُت وجىفير الجهؼة الململُت المؼلىبت لغفم هفاءة اللملُت البدثُت. -

                    ٍغ الخضمت المجخملُت بين اليلُت والبِئت المحُؼت.جؼى  -

ل والمخىكم اجاختها  كاثمه بمصاصع الخمىٍ

1 ٌ م كلى .الحصى  بدثُت مكاعَ

 .الجاملت اصاعة كبل مً المالى الضكم .2
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 الأهداف الطتراجيجيت

 المؤطظيتجؼىيس القدزة  الولى:الغاًت 

 والمظتهدفليل الفجىاث الىطع الساهً دج

Gaps analysis 

 دليل الىجاح المظتهدف الىطع الساهً

ب  .1 كضم جفلُل زؼؽ الخضعٍ

لخىمُت كضعاث اللُاصاث 

ت.  الاواصًمُت والاصاعٍ

 

ب كضص مً اللُاصاث - جضعٍ

ت.الاواصًمُت   والإصاعٍ

 

 

 .عطا المؿخفُضًً-

ب ؤهثر مً  -  ضفين% مً المؿته 71جضعٍ

م  كلض اللضًض مً الضوعاث  كً ػغٍ

بُت  .الخضعٍ

كضم وجىص هُيل جىـُمي  .2

 مدضر وملخمض.

 .حكىُل هُيل جىـُمي-

 

 ص وجفلُل وؤكلان الهُيل الخىـُمى.ؤكخما-

 والمؿخفُضًً.عطا اللاملين و -

ت  .3 هلص في المىاعص البكغٍ

 المضعبت.

 

 

ت المىجىصة - ب المىاعص البكغٍ جضعٍ

ٍض مً كلى جظب المؼ واللمل 

ت المضعبت  .المىاعص البكغٍ

 

ب ؤهثر مً - % مً ؤكظاء هُئت 75جضعٍ

اؾخسضام الىؾاثل الحضًثت  كلىالخضعَـ 

 .في اللملُت الخللُمُت

 .مً المؿتهضفين %91مً اهثر حلُين-

 لجىت وجىص كضم .4

 .والازلاكُاث للمصضاكُت

 

حكىُل لجىت للمصضاكُت -

 .والازلاكُاث

 

اصة عطا المجخمم المحلى و الم- ؿخفُضًً و ػٍ

 الصاء.

 لخؼبُم ؤلُت جىجض لا .5

 .المهىت ؤزلاكُاث

وطم الُت لخؼبُم ازلاكُاث -

 .المهىت

اصة - عطا المجخمم المحلى و المؿخفُضًً و ػٍ

 الصاء.

 لأزلاكُاث صلُل ًىجض لا .6

 .المهىت

 

 

 .وطم صلُل لأزلاكُاث المهىت-

 

 

جم حكىُل  .المهىت ازلاكُاث وكغ صلُل-

واكضاص  الللمي اث البدثؤزلاكُ لجىت

 .همىطج  و جاعي اللمل كلى  جفلُلها

ق لحلىق مُثاًىجض  لا .7

ت  الملىُت الفىغٍ

وطم مُثاق لحلىق الملىُت -

ت  .الفىغٍ

ت جدؿين ملضلاث خلىق الملىُت-  .الفىغٍ
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لا جىجض آلُاث لظبؽ  .8

غ  .الجىصة والخؼىٍ

وطم الُاث لظبؽ الجىصة و -

غ  .الخؼىٍ

 الزغ جلص ى اثآلُ عطا المؿخفُضًً كً-

 .لىـم الجىصة

اصة-  .الجىصة صزل وخضة ػٍ

اصة-  .ملضٌ اصاء وخضة الجىصة ػٍ

اصة-  .الىعى بىـم الجىصة والاكخماص ػٍ

 

 الاهضاف:

 

ت 1-1  جىمُت المىاعص البكغٍ

 جىمُت المىاعص المالُت والماصًت 1-2

 جىمُت الجهاػ الإصاعي والاواصًمي 1-3

 والازلاكُاث بالمصضاكُت الالتزام كلى اللمل 1-4

 اللمل كلى جىصة الصاء الماؾس ي 1-5
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 جؼىيس قؼاع خدمت المجخمع وجىميت البيئتالغاًت الثاهيت: 

 والمظتهدفليل الفجىاث الىطع الساهً دج

Gaps analysis 

 دليل الىجاح المظتهدف الىطع الساهً

لا ًىجض جفاكل وافي مم المجخمم  .1

اللمل في اوكؼت عباب وؤالمحلي 

 .اليلُت

 

 

خفاكل مم اصة الػٍ-

 .المجخمم المحُؽ

 

 

اصة - عطا المجخمم المحلى و المؿخفُضًً و ػٍ

مكاعهخه و مكاعهت اعباب اللمل في اوكؼت 

 .اليلُت

كضم وجىص وخضاث طاث ػابم  .2

زاص لخضمت المجخمم المحُؽ 

 .مثل كُاصاث مخسصصت

 

 

جإؾِـ اللضًض مً -

الىخضاث طاث الؼابم 

 .الخاص

 

 

زاص )كُاصاث   بمطاث ػا  اوكاء وخضاث-

زاعجُه حكمل كُاصاث لجمُم جسصصاث 

 .جغض ي المجخمم المحلي كجها الللاج  الؼبُيي (

لا جىجض زؼت لخضمت المجخمم  .3

 .وجىمُت البِئت

وطم زؼت لخضمت -

 وجىمُت البِئت.المجخمم 

 

 

كمل زؼت وخضة زضمه المجخمم وجىمُت -

ا  و مجها اللىافل الللاجُت و كىافل البِئت ؾىىٍ

 .كُت الصحُت بالمضاعؽالخى 

لا جىجض صعاؾت كً ؾىق  .4

اللمل في مجاٌ الللاج  

 .الؼبُيي

صعاؾت ؾىق اللمل -

الخاص بمجاٌ الللاج  

 .الؼبُيي

 

جين لؿىق - بُه لخإهُل الخغٍ كلض صوعاث جضعٍ

اصة ملضٌ جىؿُف  اللمل و اللمل كلى ػٍ

جين  .الخغٍ

جين .5 جإؾِـ وخضة - لا جىجض وخضة الخغٍ

جين  .زغٍ

جيناوكاء وخ-  .بالجاملت ضة الخغٍ

كلت الخضماث اللامت في  .6

 .المجخمم المحُؽ

غ - اصة جؼىٍ وػٍ

الملضمت  الخضماث

 .للمجخمم المحُؽ

بالاجخماق الضوعي لمجلـ  عطا المجخمم المحلى-

 .زضمه المجخمم لليلُت

كضم وجىص اجفاكُاث مم جهاث  .7

 مجخملُت

كلض اجفاكُاث مم -

 .الجهاث المجخملُت

 .مفللتوجىص اجفاكُاث -
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 الاهضاف:

 ؤوكاء  الىخضاث طاث الؼابم الخاص لخضمت المجخمم وجىمُت البِئت المحُؼت.  2-1

 جىفُظ زؼؽ مىؾلت لخضمت المجخمم وجىمُت البِئت. 2-2

 جفلُل مجخميي كاثم كلى الخيامل  2-3

جين وؾبل الخىاصل ملهم 2-4  مخابلت الخغٍ

 جلضًم زضماث كامت الى مجخمم مدُؽ 2-5
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 جؼىيس مىظىمت الخعليم والخعلم لمسخلتي البكالىزيىض وادخال بسامج للدزاطاث العليا الثالثت:الغاًت 

 والمظتهدفليل الفجىاث الىطع الساهً دج

Gaps analysis 

 دليل الىجاح المظتهدف الىطع الساهً

 لمخابلت آلُاث وجىص كضم .1

ً الؼلاب  .والمخفىكين المخلثرً

 الؼلاب ابلتلمخ الُاث وطم-

ً  .المخفىكين و المخلثرً

 .الؼلاب عطا-

 

 

طلف في البرهامج  .2

بي للؼلاب  الخضعٍ

بُت للؼلاب- غ زؼت وطم- .كلض صوعاث جضعٍ ب لخؼىٍ  المُضاوي الخضعٍ

 .الؼلابوعطا 

 

ـ و  .3 اؾتراجُجُت الخضعَ

 .الخللم جدخاج  للمغاجلت

ـ - مغاجلت اؾتراجُجُت الخضعَ

و الخللم و كمل لاثدت جضًضة 

 .جخىافم مم الملاًير الاواصًمُت

وجىص لاثدت جضًضة مفللت واؾتراجُجُت -

ـ و   .حللم جُضةجضعَ

 

 لجظب الُت وجىص كضم .4

 .الىافضًً الؼلاب

وطم الُاث لجظب الؼلاب -

 .الىافضًً

 

 الىافضًً الؼلاب لجظب الُت اكضاص جم-

 ػلاب اهظمام بالفلل وجم واكلاجها

 لليلُت وافضًً

 ُتواف وسخ وجىص كضم .5

ًاصي  مما بالمىخبت المغاجم مً

 .بلظها اؾخلاعة كضم بلى

اصة كضص وسخ الىخب-  ػٍ

 .المغاجمو 

 

 

ضًثت ػبلا لميزاهُت خ مغاجم قغاء ًخم-

قغاء كضص هبير مً المغاجم  وجم الجاملت

الللمُت لجمُم جسصصاث الللاج  

وجىص كاكاث خاؾب الي مخصلت و  الؼبُيي

 .بالاهترهذ بالمىخبت

 

هامج صعاؾاث لا ًىجض بغ  .6

 .كلُا

 

وطم بغهامج للضعاؾاث -

 الللُا

 

 الللُا للضعاؾاث بغامج وجىص-

 المخخلفت الؼبُيي الللاج  بخسصصاث

 

الؼلاب طلف مكاعهت  .7

 الؼلابُت. بالأوكؼت

 

 الاوكؼت كً الاكلان و الؼلاب عطا- حشجُم الؼلاب كلى المكاعهت-

 الماؾؿت جلضمها التي الؼلابُت
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كضم وجىص صلُل  .8

 .لبالؼا

 

 .ججهيز صلُل الؼلاب-

 

 .الؼلاب عطا-

 

طلف الاكخماص كلى  .9

 الخللم الإلىترووي.

 .اصزاٌ هـم الخللم الظاحي-

 

الىتروهُت و جىمُت مهاعاث  ملغعاث وجىص-

 .الخللم الظاحي و عطا الؼلاب

وجىص طلف في  .11

الامخداهاث الالىتروهُت مم 

الخىجحهاث الخاصت بىػاعة 

 .الخللُم اللالي

ام بالامخداهاث الاهخم-

اصة فاكلُتها  الالىتروهُت و ػٍ

وطلً مم الخىجحهاث الخاصت 

 .بىػاعة الخللُم اللالي

 .روهُتالإلىت الامخداهاث هـام جفلُل-

 

 

 

 الاهضاف:

ىؽ   1- 3  جبجى ملاًير ؤواصًمُت كُاؾُت لمغخلت البيالىعٍ

 حلضًل اللىاثذ الضعاؾُت لخىاؾب ؾىق اللمل 3-2

 يالضكم الؼلاب  3-3

م والامخداهاث  3-4  جدضًث هـام الخلىٍ

غ مصاصع الخللم  3-5  جفلُل اؾتراجُجُاث الخللُم والخللم الحضًثت وجؼىٍ

اصة فاكلُت اللملُت الخللُمُت  3-6 ـ للمؿاهمت في ػٍ  جىمُت كضعاث ؤكظاء هُئت الخضعَ

اصة الدؿهُلاث الماصًت للخللُم والخللم 3-7   ػٍ
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 يز في البدث العلميالخمالغاًت السابعت: 

 والمظتهدفليل الفجىاث الىطع الساهً دج

Gaps analysis 

 دليل الىجاح المظتهدف الىطع الساهً

 هخاثج مً الاؾخفاصة ًخم لا .1

 .زضمت المجخمم في الللمي البدث

 البدث هخاثج مً الاؾخفاصة-

 .زضمت المجخمم في الللمي

 

 الخؼؽ جىجُه كً المجخمم عطا-

 .المجخملُت اولالمك لحل البدثُت

 

ل مصاصع حلخبر .2  البدث جمىٍ

 .وافُت غير الللمي

 

اصة- ل مصاصع ػٍ  البدث جمىٍ

 .الللمي

 

 

- ٌ م كلى الحصى  مً هبري  بدثُت مكاعَ

 حلاون  بغوجىوىلاث كمل و كاثمت جهاث

ت وؤجىبُت بمجاٌ  مم جاملاث مصغٍ

 .البدث الللمي

 البدثُت الملامل ججهيزاث حلخبر .3

 .وافُت غير

 

اصة-  الملامل ججهيزاث ػٍ

 .البدثُت

 

ـ هُئت ؤكظاء عطا-  قغاء كً الخضعَ

 .خضًثت كلمُت اجهؼة

اصة ملضٌ اليكغ الضولي -  .ػٍ

 بدثُت مكغوكاث وجىص كضم .4

 او جهاث مدلُت مً ممىلت وافُت

 .كىمُت

 البدثُت ٍاصة المكغوكاثػ -

 او جهاث مدلُت مً الممىلت

 .كىمُت

 ؤكظاء للؿاصة كمل ووعف صوعاث كلض-

ـ ئتهُ ٌ  الخضعَ م كلى للحصى  مكاعَ

اصة اليكغ الللمي و  ممىلت بدثُت ػٍ

 .الضولي

 المالُت المىاعص هفاءة كضم .5

 .الللمي للبدث المخصصت

 

 

اصة هفاءة المىاعص-  المالُت ػٍ

 .الللمي للبدث المخصصت

 

اصة المىاعص المالُت- كمل بغوجىوىلاث و  ػٍ

ت وؤجىبُت حل اون مم جاملاث مصغٍ

 لميالبدث الل ٌمجا

 هُئت ؤكظاء وعي طلف .6

 بالمكغوكاث البدثُت بالخضعٍ

 .وكالمي مدلُت هُئاث مً الممىلت

اصة-  هُئت ؤكظاء وعي ػٍ

 بالمكغوكاث البدثُت الخضعَـ

 مدلُت هُئاث مً الممىلت

 .وكالمُت

عاث لخىمُت كضعاث ؤكظاء هُئت صو  كلض-

 .الخضعَـ
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 الاهضاف:

غ الخؼؽ البدثُت للأكؿام جىاه 4-1  ب الخؼىع الللمي  جؼىٍ

ل البدث الللمي  4-2  جىمُت المىاعص لخمىٍ

اصة الدؿهُلاث المخاخت للبدث الللمي  4-3  ػٍ

اصة الخلاون مم مضاعؽ كلمُت مسخلفت  4-4  ػٍ

ـ البدثُت 5- 4    جىمُت مهاعاث ؤكظاء هُئت الخضعَ

 

  وحشمل الظماث المميزة للكليت:

 .للللاج  الؼبُيىلؼبُيى جظمً مسخلف الخسصصاث وكاء اللُاصاث الخاعجُت بيلُت الللاج  اب -

 .لا ًىجض مىافـ لليلُت فى الىكذ الحالى بمدافـت المىُا -

  وجىص ململ ؤبدار باليلُت لخضمت اللملُت البدثُت. -

ـ ًدافف كلى جىصة ؾير اللملُت  - وجىص هـام جلُُم طاحي مخميز وصوعي لأكظاء هُئت الخضعَ

غها  .الخللُمُت والبدثُت وطمان جؼىٍ

 .الخلاون المجخميى المخميز لليلُت مثل اللُاصاث الخاعجُت واللىافل والىضواث -

ً كلى ؾضاص عؾىم الضعاؾت باليلُت.  -  جىفير مىذ مجاهُت للؼلاب المخفىكين والغير كاصعٍ

ججظب اليلُت ؤكظاء هُئت الخضعَـ مً طوي الخبراث الحاصلين كلى الضعجت الللمُت مً مضاعؽ  -

 ظمً بُىث زبره كلمُه مسخلفت باليلُت. كلمُت مسخلفت بما ً

 الخميز في صكم البدث الللمي ووجىص وكغ كلمي مخميز.  -

 الالتزام ببرهامج جثلُفي بالجاملت وطلً مً زلاٌ المحاطغاث الثلافُت في جمُم المجالاث. -

 وجىص ؤهماغ حللُمُت مسخلفت -

 الىطم الخىافس ي للماؾؿت:

 ماؾؿت ملاعهت بالماؾؿاث المىاؿغة في الإكلُم/ الضولت في:جخمثل ملامذ الىطم الخىافس ي الحالي لل

 صُاغت بلع الهضاف الإؾتراجُجُت الملغوهت بالاججاهاث اللالمُت واللمل كلي جدلُلها. - 

 .وجىص مىخب للللاكاث الضولُت لمىاككت ؤوجه الاؾخفاصة مً الاجفاكُاث الضولُت والمحلُت -
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 .لُمُت وزضمُت مدلُت وصولُتوجىص اجفاكُاث حلاون مم ماؾؿاث حل -

بُت بصفت مؿخمغة لخإهُل الؼلاب لؿىق اللمل -  .كلض بلع الضوعاث الخضعٍ

ً وطوي الاخخُاجاثوجىص صكم ػلابي لخىفير الضكم المالي )مىذ صعاؾُت( والملىىي ل -  .الخاصت لؼلاب المخلثرً

ين ػبلا لىفاءة الصاء - ً مً الاصاعٍ  .صغف خىافؼ حشجُلُت للمخميزً

ـ وملاوهحهم كلي اليكغ الضولي -  .كلض ًىم الخميز الللمي الؿىىي وطلً لدشجُم ؤكظاء هُئت الخضعَ

 جلؿُم الؼلاب لأكضاص صغيرة ليل فغكت في اليلُت لخدلُم جىصة الخللُم. -

 وجىص ململ ؤبدار باليلُت لخضمت اللملُت البدثُت. -

ت. -  اؾخلباٌ الؼلاب مً جمُم ؤهداء الجمهىعٍ

جين كلي المؿخىي وجىص  - اللضًض مً البدار الللمُت الميكىعة في المجلاث الإكلُمُت واللالمُت مىافؿت الخغٍ

 .الإكلُمي في مجاٌ الللاج  الؼبُيياللىمي و 

 .ُم الجىصة وجلُُم الصاء باليلُتجىافغ هُان مخسصص مؿئىٌ كً جؼب -

 لياث جددًث الخؼه الطتراجيجيتآ

ت لميى   هاث الخؼت الإؾغاجُجُت ول زمـ ؾىىاث خُث لا ًيىن هىان جظاعبا في ميىهاث جخم المغاجلت الضوعٍ

ومغاخل اللملُت الخسؼُؼُت وبالخالي فاهه مً المخىكم ؤن جخم كملُت المغاجلت وطلً لػلاق الخؼت الإؾتراجُجُت 

 .(2125/2131ت لليلُت )لثالثا

مان ؾلامت جىفُظ الخؼت الإؾتراجُجُت للىصلىٌ الى ولما واهذ كملُاث المخابلت والمغاجلت جمثل ميىها عثِؿُا لظ

جدلُم الهضاف المغجىة ؾىف جدبم اليلُت الخؼىاث الخالُت فى بجمام كملُاث المخابلت وهظلً الىكىف كلى 

 - وحكمل:جىصة المخغجاث 

 الاؾخسضام المثل لأصواث اللُاؽ والاؾخمغاع فى كملُت الخلُُم الظاحي ؤزىاء جىفُظ مغاخل الخؼت. 

  الاؾخلاهت بالمغاجلين والملُمين الخاعجُين والضازلُين ليل مً اللملُاث والمخغجاث. 
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  المىفلتاؾخسضام ؤؾالُب الخغظًت الغاجلت فى كملُاث المخابلت مً زلاٌ اؾخؼلاق ؤعاء ؤصحاب) 

ـ  – الؼلاب ين ...( –المجخمم  –ؤكظاء هُئت الخضعَ  .الإصاعٍ

  ػمىُت ػبلا لما ٌؿخجض مً حغيراث كلى مؿخىي الصلُض المحلى الخلضًل والخدضًث للخؼت كلى فتراث

 .واللىمي والضولي للىصىٌ بإصاء اليلُت الى ؤكلى ملضٌ مً الىفاءة وعطاء ؤصحاب المصلحت

 الخؼت الاؾتراجُجُتآلُاث جىفُظ 

 ؾتراجُجُتالإ  بالخؼت الىاعصة الخىفُظًت الخؼت لخىفُظ كمل فغق  حكىُل ًخم الإؾتراجُجُت الخؼت اكخماص بلض

اث في طىء خم الخؼت فى المظوىعة بالخىكُخاث المحضصة والوكؼت الولىٍ  المالى اللاػم الضكم جىفير طىء فى طلً وٍ

خم  :الاحى كمل وٍ

 .وكاغ بيل الخاصت الاصاء ماقغاث جدضًض -

 .الخفصُلُت الخىفُظًت الخؼت بكضاص -

 .الخؼت مً جؼء ول كً مؿئىلين وحلُين الخىفُظًت الخؼت ومخابلت حؿُير لجىت حكىُل -

 الخىفُظي. للمضًغ مؿاكضًً جدضًض ًخم -

 .الخؼت جىفُظ فى باليلُت اللاملين مً كضع ؤهبر مكاعهت ًخم -

 .للمغاجلت هـم جؼبُم -

 .للمخابلت آلُاث وجؼبُم الكماٌ جىفُظ -

 .بالماؾؿت اللام الصاء كلى الخىفُظ ؤزغ كُاؽ-

غ جلضًم ًخم -  .ٍتؾىى  فىُت جلاعٍ

 .والملىكاث الاهجاػاث جدلُل جلضًم ًخم -

غ جلضًم ًخم -  .جهاجي فجي جلغٍ

ت ومخابلت المُضاهُت بالمخابلت المىللضة اللجان وعئؾاء الىهلاء والؿاصة اليلُت كمُض /ص .ؤ الؿُض ًلىم  الضوعٍ

غ بلض الاهجاػاث ول مً والخدلم الخلُُم  . الىاعصة الخلاعٍ
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 الأوشؼت المخسحاث اثالغاً
 عً المظئىل 

 الخىفير

 الفترة

 الصمىيت

(QIJ) 

 مؤشساث

 الىجاح

 الإػاز

 المالي


 

غ
ؼىٍ

ج
 

ة ع
لض

ال
 

ُت
ؿ
ؾ
لما

ا
 

1 
- 1

 
غٍت

ك
الب

ص  ع
ىا
الم
ت 
مُ

جى
 

م اكاصة  خؿب اللاملين جىػَ

 الىؿُفي الخىصُف
 Q12-Q34 اليلُت كمُض .ص .ؤ

 اللاملين عطا

 وعطا

 المؿخفُضًً

 

ب كضص ينالإص مً جضعٍ  اعٍ

 الخضعٍب اوكؼت طمً

 كام ؤمين

 الجاملت
Q12-Q34 

 عطا

 المؿخفُضًً
5.111 

 باليلُت الخضعٍب زؼؽ جفلُل

 مضًغ وخضة

 الخضعٍب

 

Q14-Q24 

 ؤهثر جضعٍب

 71مً 

مً  %

 المؿتهضفين

2.111 

ـ كلي  ب كضص مً ؤكظاء هُئت الخضعَ جضعٍ

اؾخسضام الىؾاثل الحضًثت في اللملُت 

 الخللُمُت

بوخضة ال  Q22-Q43 خضعٍ

ب ؤهثر مً  جضعٍ

% مً 75

 المؿتهضفين

11.111 
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 في اللاملين جضعٍب

 الآلي الحاؾب

 

 هـم وخضة

 المللىماث
Q12-Q34 

 عطا

المؿخفُضًً 

مً ؤكظاء 

هُئه الخضعَـ 

 والؼلاب

5.111 

 الجهاثُت الؿىىاث ػلاب جإهُل

م كً اللمل لؿىق   صوعاث ػغٍ

بُت  كمل ووعف جضعٍ

 لكئىن  اليلُت وهُل

 الؼلاب و الخللُم
Q24 ومؿخمغ 

 اكظاء عطا

 الخضعَـ هُئت

 اعباب عطا

 اللمل

5.111 

 للضص لخلُين زمؿُت زؼت كمل

 هُئت كظى ملاووي مً

 ؾىىاث الخمـ زلاٌ الخضعَـ

 Q14-Q54 اليلُت كمُض .ص ؤ.

 مً ؤهثر حلُين

 مً 91%

 المؿتهضفين

 

اصة  هُئت ؤكظاء كضص ػٍ

 ُيىالللاج  الؼب بإكؿام الخضعَـ
 Q23-Q44 اليلُت كمُض .ص .ؤ

 ٌ  الى الىصى

 اللالمُت اليؿب
 

 

 الخضعَـ هُئت اكظاء خظىع 

 جىمُت بمغهؼ كمل وعف

 اليلُت وهُل .صؤ.

 الضعاؾاث لكئىن 

ث والبد الللُا

Q14-Q54 

 ؤهثر خظىع 

 مً % 81 مً

 الضوعاث

11.111 



 

   9192/  9102 العلاج الطبيعيكلية -الاستراتيجيةالخطة   

68 
 

 ؤزغي  بجاملاث اللضعاث

 

 الللمى

1-2 
ُت

ىم
ج

 
ص ع
ىا
الم

 
ُت

لمال
ا

 
والم

ًت
اص

 

 الؼابم طاث وخضاث اوكاء

 الخاص
 Q14-Q24 اليلُت كمُض .ص .ؤ

 عطا-

 المؿخفُضًً

 اكظاء عطا-

 الخضعَـ هُئت

 .والمجخمم

1.111111 

 بالملامل الخللُمُت الىؾاثل صكم

 والمضعجاث

 ؤ.ص

 اليلُت وهُل

الخللُم  لكئىن 

 والؼلاب

 

Q14-Q24 

  الؼلاب – عطا

 -عطا اكظاء

 الخضعَـ هُئت

2.111.11 

غ مسؼن مؿخلؼماث ػبُه لللُاصاث  جؼىٍ

 الخاعجُه خؿب المىاصفاث اللُاؾُه
 Q34-Q44 اليلُت كمُض .ص .ؤ

 عطا الفىُين

 والؼلاب
111.111 

 زلاٌ كلمُت ؤجهؼة قغاء

 الملامل لضكم الخمـ الؿىىاث

 .والؼلابُت البدثُت

اليلُت  كمُض .ص .ؤ

 وعئؾاء الكؿام

 

Q14-Q44 

اصة   -ملضٌ ػٍ

 الضولياليكغ 

 -عطا  اكظاء

2.111.111 
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 الخضعَـ هُئت

 

 كمل ووعف صوعاث كلض

 بغؾىم

 

 

 .ؤ ص

 اليلُت وهُل

 الضعاؾاث لكئىن 

ث والبد الللُا

 الللمى

Q14-Q44 

 عطا

 المجخمم

جين  والخغٍ

 

 الملؼلت الللمُت الاجهؼة صُاهت

 اللمل كً
 ومؿخمغ  Q14 الصُاهت وخضة

اصة  ملضٌ ػٍ

 الضولي اليكغ

 هثرا صُاهت-

 مً% 81 مً

 الاجهؼة

 الملؼلت

51.111 

 صُاهت البيُت الخدخُت للمباوي

 والملامل
 ومؿخمغ  Q14 ؤ. ص/ كمُض اليلُت-

 -عطا

 اللاملين

 هُئت وؤكظاء

 الخضعَـ

 والؼلاب

111.111 
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1-3 
ُت

ىم
ج

 
اػ
جه

ال
 

ي  ع
صا
الإ

 
مي

صً
وا
الا
و

 

 اللُاصاث ازخُاع جفلُل آلُت

ت  والواصًمُت الاصاعٍ
 Q13 اليلُت كمُض /ص .ؤ

 عطا

 اللاملين
 

 ازخُاع ملاًير كً الاكلان

ت اللُاصاث  والاواصًمُت الاصاعٍ
 Q14 الالىتروهُت البىابت

 عطا

 اللاملين

 واللُاصاث

 

 كملو  الخضعٍب وخضة اوكاء

ت مالُت لاثدت  لها واصاعٍ

 وخضة مضًغ

 الخضعٍب
Q24-Q54 

اصة  ملضٌ ػٍ

 الصاء
11.111 

 اثالبُاه كىاكض اؾخىماٌ

 بالماؾؿت الالىتروهُت

 وخضة جىىىلىجُا

 المللىماث
Q24-Q43 

 عطا-

 المؿخفُضًً
51.111 

اصة  Q14-Q54 الجاملت امين والمهىُين الفىُين كضص ػٍ

 عطا اكظاء

 هُئت الخضعَـ

 والؼلاب

 

ت  جإهُل اللُاصاث الاصاعٍ

م صوعاث  والاواصًمُت كً ػغٍ

بُت صازل وزاعج  الماؾؿت  جضعٍ

 Q13 الخضعٍب وخضة
 عطا-

 المؿخفُضًً
5.111 
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1-4 
مل

لل
ا

 
لى
ك

 
زام

الالت
 

ُت
اك
صض

الم
ب

 
ث

كُا
لا
الاز

و
 

 

 للؼلاب الخـلماث آلُت جفلُل

ين  والاصاعٍ

 

 اليلُت وهُل .ص .ؤ-

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

Q11 الؼلاب عطا  

 التي بالمماعؾاث الخىكُت

 بسصىص الماؾؿت جخبىاها

 والالتزام اللاصلت المماعؾاث

 كُاثبالأزلا

 Q14 اليلُت كمُضؤ.ص 

 عطا

 المؿخفُضًً

 

 

 كمل صعاؾت كً مضي التزام

 الماؾؿت بدلىق الملىُت

ت  الفىغٍ

 لجىت المصضاكُت

 والازلاكُاث
Q24-Q54 

 عطا-

 المؿخفُضًً
 

 كمل آلُت لجاخت الكفافُت في

 المماعؾاث
 Q24-Q44 كمُض اليلُتؤ.ص 

 عطا-

 المؿخفُضًً
 

 

 خضًثتقغاء بغامج همبُىجغ 

 اصلُت

 Q12 كمُض اليلُت .ؤ. ص-

 الغطا كً

 مماعؾاث

 الماؾؿت

11.1111 

 ؤزلاكُاث لجىت جفلُل

 الللمي البدث

 لجىت عثِـ

 البدث ازلاكُاث
Q24-Q44 

 عطا-

 المجخمم
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 الللمي

 الكؿام عئؾاء

 المحلى

 

اصة  الالىترووى المىكم فاكلُت ػٍ

 البىابت مضًغ

 الالىتروهُت

 

Q14 

 

 عطا

 ضًًالمؿخفُ

 المىكم كً

51.111 

 

 

 الملىُت خلىق  هخِباث وكغ

ت  البدث وؤزلاكُاث الفىغٍ

 المهىت ازلاكُاث وصلُل الللمى

 

 

 

 اليلُت كمُض /ص .ؤ
Q24-Q44 

 عطا

 المؿخفُضًً

 جدؿين-

 ملضلاث

 خلىق 

ت الملىُت  الفىغٍ

5.111 

1- 5 
صة 

جى
لى 

 ك
مل

لل
ا

 ي
ؾس

لما
ء ا

صا
ال

 

 كمل ووعف هضواث جىفُظ

اصة  الجىصة بىـم عيالى  لؼٍ

 والاكخماص

 طمان وخضة مضًغ

 الجىصة
Q14-Q54 

اصة-  الىعى ػٍ

 الجىصة بىـم

 واكخماص

5.111 

 والللاب الثىاب آلُاث جؼبُم

 
 Q14 اليلُت كمُض /ص .ؤ

 جدؿين-

 الصاء ملضلاث
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 الىلى

 للماؾؿت

 بىاء جصحُدُت اجغاءاث اجساط

 الغاجلت الخغظًت كلى

 اليلُت كمُض /ص .ؤ

 الاكؿام ءعئؾا-

Q32 

 

اصةملضٌ   ػٍ

 جىؿُف

جي  اليلُت زغٍ

 

 جفلُل آلُاث المغاجلت الضازلُت

 والخاعجُت

 ؤ. ص/ كمُض اليلُت-

 عئؾاء الاكؿام-
Q12-Q32 

اصة ملضٌ  ػٍ

 جىؿُف

جي اليلُت  زغٍ

11.111 

 فى الجىصة طمان وخضة اصعاج 

 اليلُت ميزاهُت
 Q24-Q44 اليلُت كمُض /ص .ؤ

اصة-  صزل ػٍ

 الىخضة

اصة-  ملضٌ ػٍ

 الاصاء

51,111 

 

 اوكؼت فى المؿخفُضًً اقتران

 والاكخماص الجىصة

 

مضًغ وخضة  /ص .ؤ

الخضمت المجخملُت 

 وقئىن البِئت

Q24-Q44 

 

 عطا

 المؿخفُضًً
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اصة  طمان مغهؼ مم الخلاون  ػٍ

 الخللُم وػاعة وزبراء الجىصة

 اللالي

 اليلُت كمُض-

 وخضة مضًغ-

 الجىصة طمان

Q14-Q54 اليلُت اكخماص  

 لىـم الزغ لخلص ى آلُاث كمل

 الجىصة

 طمان وخضة مضًغ

 الجىصة
Q24-Q44 

 عطا

 المؿخفُضًً
 

2-
غ
ؼىٍ

ج
 

اق
ؼ
ك

 
مم

جخ
الم

ت 
ضم

ز
 

ُت
ىم

وج
 

ئت
بِ
ال

 

 

2-1 
ث

ضا
ىخ

 ال
اء
ك
او

 

بم
ؼا

 ال
ث

طا
 

ص 
خا

ال

مم
جخ

الم
ت 
ضم

لخ
 

 زاص ػابم طاث وخضاثاوكاء 

 )كُاصاث زاعجُه وكؿم اكخصاصي(

 ص. .ؤ-

وخضة الخضمت  مضًغ

المجخملُت وقئىن 

 البِئت

Q143.111111 المجخمم عطا ومؿخمغ 

2-2 
ؽ

ؼ
ز
ظ 
فُ

جى
 

لت
ؾ
مى

 

ُت
ىم

وج
م 
خم

لمج
ت ا

ضم
لخ

 

ئت
بِ
ال

 

 كمل زؼت وخضة زضمه المجخمم

ا وجفلُلها  وجىمُت البِئت ؾىىٍ

مضًغ وخضة  ص .ؤ

الخضمت المجخملُت 

 وقئىن البِئت

 زضمت لجىت-

 المجخمم

Q13 ومؿخمغ 
 ممالمجخ عطا

 المحلى
21.111 

2-3 
ل 

لُ
جف يي

جم
م

 
م 
كاث

لى
ك

 
مل

يا
الخ

 

 

 المحلى المجخمم مكاعهت

 اليلُت اوكؼت فى اللمل وؤعباب

 ومؿخمغ Q12 اليلُت كمُض /ص .ؤ -

 المجخمم عطا

 المحلى
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 مم الاجفاكُاث مً كضص كمل

 مجخملُت جهاث
 Q24-Q44 ؤ. ص/ كمُض اليلُت -

 وجضوص

 اجفاكُاث

 مفللت

 

 

 مؿخلؼماث ػبُه للللاج  الؼبُيي ججهيز
 ؤ. ص/ كمُض اليلُت

 
Q44-Q54 

كلت ملضلاث 

 الػماث

 واليىاعر

11.111 

 اللمل   ؾىق  كمل صعاؾت كً

جين في مجاٌ الللاج  الؼبُيي وجىؿُف  الخغٍ

 اليلُت وهُل /ص .ؤ-

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

 الخىؿُف وخضة-

Q24-Q44 

اصة  ملضٌ ػٍ

 جىؿُف

جين  الخغٍ

11.111 

ىم الخىؿُف ًىم جىـُم  وٍ

جين ا الخغٍ  ؾىىٍ

ؤ. ص/ مضًغ وخضة -

الخضمت المجخملُت 

 وقئىن البِئت

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت-

 الخللُم لكئىن 

 ووخضة والؼلاب

جين  قئىن الخغٍ

Q21-Q44 
جين  عطا الخغٍ

 عطا المجخمم-
211.111 
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اصة فاكلُت وخضة الخىؿُف  ػٍ
ؤ. ص/  مضًغ وخضة -

جين  قئىن الخغٍ
Q24-Q44 

 عطا المجخمم-

اصة ملضٌ - ػٍ

جىؿُف 

جين  الخغٍ

51.111 

 الضوعي لمجلـ زضمه المجخمم لليلُت الاجخماق

وخضة  / مضًغؤ. ص-

الخضمت المجخملُت 

 وقئىن البِئت

 ؤ. ص/ كمُض اليلُت-

Q12 ومؿخمغ 

 المجخمم عطا

 المحلى

جين   والخغٍ

اصة  وػٍ

 اللمل

 

 

 لؼلاب الللمُت الؾغ صكم

 جسضم المجخمم بإوكؼت باليلُت يىالللاج  الؼبُ

 وهُل ولُت لكئىن -

 الخللُم

 والؼلاب

 الؾغة عاثض-

Q14 
اصة  عطا ػٍ

 المجخمم
21.111 

 والؿلامت المً حؿهُلاث صكم

 والمضعجاث بالملامل

 لجىت عثِـ-

 الػماث

 واليىاعر

Q12 ,مؿخمغ 

 ملضٌ كلت

 الحىاصر

 بالملامل

 والمضعجاث

 

111.111 
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2- 4 
ين

ج
خغٍ

ال
 

جينػ   ٍاصة فلالُت وخضة الخغٍ
مضًغ وخضة 

جين  الخغٍ
Q23-Q53 

اصة ملضٌ  ػٍ

الخىاصل و 

جىؿُف 

جين  الخغٍ

 

جين لؿىق  بُه لخإهُل الخغٍ كلض صوعاث جضعٍ

 اللمل

ن ئى قوخضة مضًغ 

جين  الخغٍ
Q24-Q44 

اصة ملضٌ  ػٍ

جىؿُف 

جين  الخغٍ

 

 

 كمل آلُاث جضًضة لخؼىٍغ

 لؼبُيىالخللُم المؿخمغ في مجاٌ الللاج  ا

 

وخضة  مضًغ /ص .ؤ-

الخضمت المجخملُت 

 وقئىن البِئت

ن ئى قوخضة مضًغ 

جين  الخغٍ

Q24-Q44 
 عطا-

جين  الخغٍ
 

 كمل صعاؾت كً جىؿُف

جين  الخغٍ
 Q23-Q34 اليلُت كمُض /ص .ؤ

 اللىاثذ حلضًل-

 بما الضعاؾُت

 المجخمم ًسضم
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جين اقتران  حلضًل في الخغٍ

 الضعاؾُت اللىاثذ

 ُتاليل وهُل-

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

Q31 
اصة –  عطا ػٍ

جين  الخغٍ
 

 

2- 5 
ث 

ما
زض

م 
ضً

جل

م 
خم

ج
لم
ت ل

ام
ك

ؽ
حُ

الم
 

 الؼبُت اللىافل في المكاعهت

مضًغ وخضة   -

الخضمت المجخملُت 

 وقئىن البِئت

 

Q12 
 عطا-

 المجخمم
111.111 

3- 
لم

خل
وال

م 
للُ

الخ
ت 
ىم

ـ
مى

غ 
ؼىٍ

ج
 

ؽ
ى
ىعٍ

يال
الب

ت 
خل
لمغ

 

3- 1 
اًي

لمل
ى ا

بج
ج

ت 
خل
لمغ

ت 
ؾُ

لُا
 ال
ُت

ًم
اص
الو

ر 

ؽ
ى
ىعٍ

يال
الب

 

اصة الخىكُت بالملاًير  ػٍ

 الواصًمُت لمغخلت البيالىعٍىؽ

 

 اليلُت وهُل /ص .ؤ-

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

Q14 

اصة ملضٌ  ػٍ

 الىعي

 بالملاًير

 الواصًمُت

111.111 

كمل لاثدت اليلُت الجضًضة لمغخلت 

ىؽ جخىافم مم الملاًير ال واصًمُت البيالىعٍ

 اللُاؾُت للؼاق الللاج  الؼبُيي

 

 اليلُت وهُل /ص .ؤ-

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

 

Q14 

جىافم اللاثدت 

مم الملاًير 

 -الواصًمُت 

اصة ملضٌ  ػٍ

 الخىؿُف
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3- 2 
ُت

ؾ
ا ضع

 ال
ثذ

ىا
الل

ل 
ضً

حل
 

 كلى اليلُت لاثدت كغض

 الخضعَـ هُئت وؤكظاء الؼلاب

 اللمل وؤعباب

 ؤ. ص/ كمُض اليلُت-

 الىهلاء-
Q14 

 عطا-

 المجخمم

 المحلى

جين  والخغٍ

 

 بؿىق  الضعاؾُت اللىاثذ عبؽ

 اللمل

 اليلُت وهُل-

 اليلُت وهُل ص .ؤ

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

Q14 ومؿخمغ 
 عطا-

 المجخمم
 

 والملغعاث البرامج لجىت جفلُل

 الخللُمُت

 اليلُت وهُل /ص .ؤ-

 و الخللُم لكئىن 

 الؼلاب

Q14-Q54 
 بالؼلا  عطا

 الملغعاث كً
 

3- 3 
بي

لا
ؼ
 ال
كم

لض
ا

 

 الؼلاب مخابلت آلُاث جفلُل

ً المخفىكين  والمخلثرً

 اليلُت وهُل /ص .ؤ-

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

Q12  الؼلاب عطا ومؿخمغ  

 المكاعهت في الؼلاب حشجُم

 الثلافُت الوكؼت في

اطُت والاجخماكُت  والغٍ

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت-

 لكئىن الخللُم

 بوالؼلا 

Q14 الؼلاب عطا  
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اصة هـام جفلُل  الللمُت الغٍ

 الواصًمي والإعقاص

 اليلُت وهُل /ص .ؤ-

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

 الكؿام عئؾاء-

Q12 الؼلاب عطا  

 والاجخماكُت الصحُت الغكاًت

 للؼلاب

اعة الؼبُت صالا 

ومضًغ بالجاملت 

 عكاًت

 الؼلاب

Q14 الؼلاب عطا 

 

 

311111 

 التي الوكؼت ًك الإكلان

 الماؾؿت جلضمها

 عكاًت مضًغ-

 الؼلاب
Q14 الؼلاب عطا  

 وصلُل الؼالب صلُل ػباكت

 الؿىىي  الاواصًمي الاعقاص

 اليلُت وهُل /ص .ؤ-

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

Q23-Q34 

 الؼلاب عطا

 كً الغطا

 الاعقاص

 الاواصًمي

21.111 

 جظب لضكم آلُاث اكضاص

 لهاوجفلُ الىافضًً الؼلاب

 اليلُت وهُل /ص .ؤ-

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

Q24-Q44 

اصة كضص-  ػٍ

 الؼلاب

 الىافضًً
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3- 4 
ث

اها
د
مخ
الا
 و
م
لىٍ

الخ
م 
ـا

ث ه
ضً

د
ج

 

 الامخداهاث هـم بصزاٌ

 الالىتروهُت

 اليلُت وهُل /ص .ؤ-

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

 هُئت ؤكظاء-

 الخضعَـ

Q21 

 كضة وجىص

 امخداهاث

 بلىتروهُت

111.111 

 الامخداهاث جدلُل عبؽ

 المؿتهضفت الخللُمُت بالمخغجاث

 اليلُت وهُل /ص .ؤ-

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

Q24-Q34 

 

 جىافم

 مم الامخداهاث

 المخغجاث

 الخللُمُت

 المؿتهضفت

 

 كلض وعف كمل لأكظاء هُئت

م وهـم ـ كلى الخلىٍ  الخضعَ

 الامخداهاث

 اليلُت وهُل /ص .ؤ-

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

Q14 ومؿخمغ 
 وعف كلض

 مؿخمغة كمل
11.111 

3- 5 
ث 

ضً
د
ج

ب 
الُ

ؾ
ؤ

م 
للُ

الخ

لم
خل

وال
 

 مؿخمغ, Q14 الكؿام الواصًمُت- بصزاٌ هـم الخللم الظاحي
 عطا

 المؿخفُضًً
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 بصزاٌ هـم الملامل الافتراطُت
 ؤ. ص/ كمُض اليلُت-

 الكؿام الواصًمُت-
Q34-Q54 

 4وجىص كضص -

 ملامل
211.111 

م اللملجؼى   ٍغ ؤؾالُب جلىٍ

 بالأكؿام الللمُت

 عئؾاء الكؿام-

 الواصًمُت
Q14-Q24 

 عطا

 المؿخفُضًً
 

3 - 6 
اء 

ظ
ؤك

ث 
ا ضع

 ك
ُت

ىم
ج

فى 
ت 
هم

ؿا
لم
ـ ل

ضعَ
الخ

ت 
ُئ
ه

ُت
ُم

لل
الخ

ت 
ملُ

لل
ت ا

كلُ
فا
صة 

ا ػٍ
 

ب  الخضعَـ هُئت ؤكظاء جضعٍ

 الحضًثت الخللُم ؤؾالُب كلى

 الفلاٌ اللغض ومهاعاث

 صاٌالاج ومهاعاث

ب-  Q14 وخضة الخضعٍ

 عطا اكظاء

ـ  هُئت الخضعَ

 عطا الؼلاب

31.111 

3- 7 
ت 
صً
لما
ث ا

لا
هُ
ؿ
الد

صة 
ا ػٍ

لم
خل

وال
م 
للُ

للخ
 

غ  المُضاوي الخضعٍب جؼىٍ

 للؼلاب

 اليلُت وهُل /ص .ؤ-

 الخللُم لكئىن 

 والؼلاب

Q13-Q24 عطا الؼلاب  

 

 قغاء هخب ومغاجم خضًثت

 وعكُت ووسخ الُىتروهُت

 

 وهُل اليلُت ؤ. ص/-

 لكئىن الضعاؾاث

ث الللُا والبد

 الللمى

Q22-Q44 

 قغاء كضص

 هخاب 311

 خضًث

311.111 
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4 - 
مي

لل
 ال
ث

د
الب

في 
ز 
مي
الخ

 

4 - 1 
ام

ؿ
الك

في 
ت 
ثُ
د
الب

ؽ 
ؼ
لخ

غ ا
ؼىٍ

ج
 

 اكضاص زؼؽ بدثُت لليلُت

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت

 لكئىن الضعاؾاث

ث والبدالللُا 

 الللمى

 عئؾاء الكؿام-

Q14 

 هثر مًجىفُظ ؤ

 % مً 81

 الخؼت

 

 لليلُت البدثُت الخؼؽ عبؽ

 وفى للجاملت البدثُت بالخؼت

 اللىمُت البدثُت الخىجحهاث اػاع

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت

 لكئىن الضعاؾاث

ث والبد الللُا 

 الللمى

Q14-Q34 
اصة ملضٌ  ػٍ

 اليكغ الضولى
 

 جىجُه الخؼؽ البدثُت لحل

 المكاول المجخملُت

 ُتؤ. ص/ وهُل اليل

 لكئىن الضعاؾاث

ث الللُا والبد

 الللمى

Q14-Q34 
 عطا المجخمم

 المحُؽ
 

4-2 
ت 
الُ

الم
ص  ع

ىا
الم
ت 
مُ

جى

ث 
د
الب

ل 
مىٍ

 لخ
مت

لاػ
ال

مى
لل
ال

 

م بدثُت  الحصىٌ كلى مكاعَ

 هبري مً جهاث كاثمت

 

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت

 لكئىن الضعاؾاث

ث الللُا والبد

 الللمى

Q24-Q54 

 الحصىٌ كلى

م 3  مكاعَ

 بدثُت
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 الكؿام الللمُت-

 كمل بغوجىوىلاث حلاون مم

ت وؤجىبُت  جاملاث مصغٍ

 لمجاٌ البدث الللمى

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت

 لكئىن الضعاؾاث

ث الللُا والبد

 الللمى

Q24-Q54   

4- 3 
مى

لل
 ال
ث

د
للب

ه 
خ
لمخا

ث ا
لا
هُ
ؿ
الد

صة 
ا ػٍ

 

 قغاء اجهؼة كلمُت خضًثت
 ؤ. ص/ كمُض اليلُت-

 عئؾاء الكؿام-
Q12 ,ؿخمغوم 

 عطا ؤكظاء-

ـ  هُئت الخضعَ

اصة ملضٌ-  ػٍ

 اليكغ الضولى

3.111.111 

 صُاهت الجهؼة الللمُت
 وخضة الصُاهت-

 ؤ/ امين الجاملت-
Q14 ,مؿخمغ 

 هت ؤهثرصُا

 % مً 81مً 

 الجهؼة

 اللاػلت

 

 Q13 ؤ. ص/ كمُض اليلُت- صكم البيُت الخدخُت للملامل

 عطا الؼلاب

 والباخثين

 

511.111 
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 قغاء مغاجم كلمُت خضًثت

 

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت ؤ

 لكئىن الضعاؾاث

ث الللُا والبد

 الللمى

 

Q14-Q44 

 عطا الؼلاب-

 وؤكظاء هُئت

ـ  الخضعَ

اصة ملضٌ-  ػٍ

 اليكغ

 

 صكم خظىع الماجمغاث الللمُت

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت

 لكئىن الضعاؾاث

ث الللُا والبد

 الللمى

Q24-Q44 

 خظىع ؤهثر

 كظى 31مً 

 غاثماجم

111.111 

 وجىص كىاكض بُاهاث للأبدار

ً صولُين  لىاقغٍ

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت

 لكئىن الضعاؾاث

ث الللُا والبد

 الللمى

Q14 

 عطا ؤكظاء-

ـ  هُئت الخضعَ

اصة ملضٌ-  ػٍ

 اليكغ الضولي

 

ت  صكم الباخثين بجىاثؼ ؾىىٍ

 كً اليكغ الضولي
 Q14 / كمُض اليلُتصؤ.-

اصة ملضٌ  ػٍ

 المكغ الضولي
211.111 
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4- 4 
فت

سخل
ت م

مُ
كل

ؽ 
اع
مض

م 
 م
ن و

لا
الخ

صة 
ا ػٍ

 

 كلض ماجمغ الللاج  الؼبُيي

 لليلُت

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت

 لكئىن الضعاؾاث

ث الللُا والبد

 الللمى

 اكظاء هُئت-

ـ  الخضعَ

Q24-Q44 111.111 كلض الماجمغ 

ت لليلُت  كمل مجلت كلمُت صوعٍ

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت

 لكئىن الضعاؾاث

ث البدالللُا و 

 الللمى

Q24-Q54 51.11 وجىص المجلت 

 كلض اجفاكُاث مم جاملاث

 ازغي في الضعاؾاث الللُا

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت

 لكئىن الضعاؾاث

ث الللُا والبد

 الللمى

Q14-Q54 
 3وجىص كضص 

 اجفاكُت
 

 حشجُم البدار البُيُت مم

 جسصصاث وجاملاث ازغي 

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت

 لكئىن الضعاؾاث

ث والبد ُا واللل

 الللمى

Q24-Q44 

اصة وؿبت  ػٍ

 البدار

 البُيُت
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اصة الؼلاب الىافضًً  آلُاث لؼٍ

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت

 لكئىن الضعاؾاث

ث والبد الللُا و

 الللمى

Q14-Q54 
 وجىص

 ػلاب وافضًً
 

4-  5
ـ 

ضعَ
الخ

ت 
ُئ
 ه
اء
ظ

اك
ث 

ا اع
مه

ت 
مُ

جى

ُت
دث

الب
 

 كلض صوعاث ووعف كمل

ـللؿاصة ؤكظاء هُئت الخ  ضعَ

م بدثُت  للحصىٌ كلى مكاعَ

 ممىلت

ب  وخضة الخضعٍ

 ؤ. ص/ وهُل اليلُت

 لكئىن الضعاؾاث

ث الللُا والبد

 الللمى

Q24-Q54 

 الحصىٌ كلى

م  مكاعَ

 

 

 ومؿخمغ Q14 كمُض اليلُت-ؤ.ص حشجُم اليكغ الللمي الضولي
اصة ملضٌ  ػٍ

 اليكغ الضولي
 

 كلض صوعاث لخىمُت كضعاث

ـ  ؤكظاء هُئت الخضعَ
ب-  و مؿخمغ Q14 وخضة الخضعٍ

اصة ملضٌ  ػٍ

 اليكغ الضولي
51.111 

 05.345111     احمالى الأػاز المادي
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QIJ  حعجىI    العام وJ السبع 

 المساحع
 

 5153- 5109الخؼت الطتراجيجيت لجامعت دزاًت -

 5119لظىت  05 زقم والأهليتقاهىن جىظيم الجامعاث الخاصت  -

 5119لظىت  خؼت وشازة الخعليم العالى -

 قاهىن العاملين بالدولت -

 زؤيت وزطالت الكليت -

 مداطس الحخماعاث والمقابلاث -

 معاًير الهيئت القىميت لظمان حىده الخعليم والعخماد. -

  (NARS)المعاًير الأكادًميت المسحعيت الىػىيت -

 جقازيس المساحعت الخازحيت بالكليت. -

 5109/  5108الخقسيس الظىىي الراحي  -

  تلابدت الكلي -
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 الطتراجيجيت الخؼت وجىفير وإدازة مخابعت آلياث

 :الخىفير آلياث :أولا

ت الجاملت عثِـ ص ؤ الؿُض بغثاؾت للجاملت الاؾتراجُجُت الخؼت لخىفُظ كلُا لجىت حكىُل -1   الؿاصة وكظىٍ

 والاكخماص. الجىصة مغهؼ ومضًغ لتالجام كام ؤمين /ص والؿُض ؤ الجاملت عثِـ هىاب

 ازخصاصه. صاثغة في ًلم فُما ول الخؼت جىفُظ بمخابلت الجاملت عثِـ هىاب الؿاصة ًلىم-2

اعاث والاكخماص الجىصة بصاعة مغهؼ مً لجان جلىم-3  الفجي الضكم وجلضًم الخىفُظ لمخابلت لليلُاث مُضاهُت بؼٍ

 الملىكاث. كلى للخغلب اللاػم

ت الكئىن  لمخابلت وكاهىهُت وفىُت مالُت لجان جلىم -4  والخجهيزاث. بالميكأث ًخللم وما الإصاعٍ

 
 
 :المخابعت آلياث :ثاهيا

غ جلضًم -1 ت جلاعٍ ت صوعٍ غ قهىع  زلار وول قهغٍ  بجمالي. ؾىىي  وجلغٍ

ت الاجخماكاث-2  الخىفُظ. كلى الإقغاف كً المؿئىلت للجان الكهغٍ

غللخلا الجاملت مجلـ في المىاككت -3 ت عٍ  اللاػمت. والخىصُاث اللغاعاث وإصضاع الكهغٍ

 الملترخاث وجلضًم الخىفُظ لمخابلت زاعجها مً ؤو الجاملت صازل مً والفىُين بالخبراء الاؾخلاهت-4

 الفىُت. واللغاعاث والخىصُاث

ت واللىاهين واللىاثذ وحلضًلاجه الجاملاث جىـُم كاهىن  مىاص اؾخسضام -5  بجغاءاث مً ًخم ما بكإن المصغٍ

 للجاملت. ومكغوكاث

 
 
 :الخؼت جقىيم آلياث :ثالثا

 الخؼت في صُاغخه جم ما مم ًخفم للأصاء فللُت هخاثج مً اهجاػه جم ما ؤن الخدلم مجها الغغض كملُت الخلُُم

دلم الاؾتراجُجُت  بلى بالطافت ، الاؾتراجُجُت وؤهضافهاولُت الللاج  الؼبُيى جاملت صعاًت  وغاًاثعؾالت  وٍ

 ، ومسغجاتها الخؼت طىء مضزلاث وفي جدلُله للمؿتهضف باليؿبت جدلُله جم ما فاكلُت مضي ُُمجل

مىً  جصحُدُت كغاعاث زلاٌ مً لملالجتها الخضزل وطغوعاث ، الخىفُظ كملُاث ؾلبُاث كلى والخلغف وٍ

ت ملاًِـ وهي KPIs الصاء ماقغاث اؾخسضام  مىؼللت طىابؽ كبر كملي بكيل الصاء خؿً لظمان طغوعٍ
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م لأهضاف واكلُت وبالطافت ملاًِـ مً م فةن الىدى هظا كلى الخلىٍ  ؤزغي  فغكُت ؤهضاف كضة له الخلىٍ

 :ؤهمها

 .البدثُت المخغيراث مم الخىافم جدلُم -1

 لاخلت. ػمىُت لفترة الاؾتراجُجي الخسؼُؽ في المؿاكضة-2

 الخىـُمُت. المخغيراث مم الخىُف جدلُم -3

 الخؼؽ. وطم كىض زؼاءال  مساػغ جللُل -4

 الخيالُف. جغقُض -5

 الاؾتراجُجُت. الخؼت لخىفُظ المخخلفت المغاخل في الخلضم مخابلت -6

 الاؾتراجُجُت. لخىفُظ اللاػمت الخصغفاث جىخُض -7

 الخىفُظ. في حكاعن التي واللؼاكاث الإصاعاث بين الخلاون  جدلُم-8

 
 
 :الطتراجيجيت الخؼت اطخمسازيت آلياث :زابعا

ت جخدلم  :الخالُت الظماهاث زلاٌ مً الخؼت اؾخمغاعٍ

ت. الواصًمُت الجاملت كُاصاث صكم-1  والإصاعٍ

 الخؼت. ؤوكؼت لخىفُظ المكغوكاث بصاعة وخضة صكم-2

 والاكخماص. الجىصة طمان مغهؼ صكم-3

 المؿخجضاث. طىء كلى ومغاجلخه ؾىت ول كلب جدلُله جم لما الضوعي الخلُُم-4

 الخؼت. للخىفُظ المالُت خُاجاثالاخ جسصُص -5

 
 
 :الخؼت ليشس الإعلام آلياث :خامظا

 .الكاقاث زلاٌ ومً الجاملت مىكم زلاٌ مً بلىتروهُا الخؼت وكغ-1

  الخؼت وكغ -2
 
 الخاص. الؼابم طاث والىخضاث البدثُت والمغاهؼ لليلُاث وعكُا

 الخؼت. جظمىتها التي الغئي لؼغح اخخفالُت مىاؾبت كلض -3


